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Tampereen yliopiston johtamisjarjestelman arviointi

I Tomeksiannon tausta, tavoite ja kondentaminen (1/2)

Toimeksiannon tausta

Tampereen korkeakoulusaatio on solminut sisaisen tarkastuksen
puitesopimuksen KPMG Oy Ab:n kanssa.

Tampereen yliopiston hallituksen ja johdon toimintaa koskeva arviointi on
osa Tampereen yliopiston hallituksen paattamaa sisaisen tarkastuksen
vuoden 2022 vuosiohjelmaa.

Sisainen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arviointi- ja varmistus-

seka konsultointitoimintaa, jonka tarkoituksena on tuottaa lisaarvoa
Tampereen yliopistolle ja parantaa sen toimintaa.

Toimeksiannon tavoitteet

+ Tarkastuksen tavoitteena oli kartoittaa ja arvioida Tampereen yliopiston
johtamisjarjestelman menettelytapoja ja toimintaperiaatteita suhteessa yliopiston
hyvan hallintotavan periaatteisiin ja yleisiin hyviin kaytanteisiin.

+ Lisaksi tavoitteena oli arvioida paatoksentekoprosessia suhteessa yliopiston
johto- ja taloussaantoon.

» Antaa konkreettisia toiminnan kehittamissuosituksia Tampereen yliopistolle
toiminnan kehittamiseksi.

Sisainen tarkastus arvioi organisaation valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien
seka riskienhallinnan tarkoituksenmukaisuutta ja tuloksellisuutta ja pyrkii siten
edistamaan organisaation tavoitteiden saavuttamista seka hyvan hallintotavan

toteutumista.




Tampereen yliopiston johtamisjarjestelman arviointi

| Tomeksiannon tausta, tavoite jakohdentaminen (2/2)

Tarkastuksessa kartoitettiin ja arvioitiin Tampereen yliopiston
johtamisjarjestelman menettelytapoja ja toimintaperiaatteita suhteessa
yliopiston hyvan hallintotavan periaatteisiin ja yleisiin hyviin kaytanteisiin.
Tarkastelujaksona olivat lahtokohtaisesti vuodet 2019-2021.

Lisaksi tarkastuksessa kartoitettiin ja arvioitiin paatoksentekoprosessia
suhteessa yliopiston johto- ja taloussaantoon.

Tarkastus kohdentui arvioimaan menettelytapoja ja toimintaperiaatteita
johtosdannon mukaisten johtamisjarjestelman toimijoiden osalta, jotka ovat;

* Hallitus,
+ Hallituksen nimityskomitea
+ Konsistori,

» konsistoria valmistelevat neuvostot (tiedeneuvosto, koulutusneuvosto ja
yhteiskunnallisen vuorovaikuttamisen neuvosto)

* Rehtori,
* Provosti,
* Vararehtorit ja

* Tiedekuntaneuvostot

Johtamisjarjestelman menettelytapoja ja toimintaperiaatteita kartoitettiin ja
arvioitiin seuraavista nakokulmista:

Paatoksenteko ja esittelymenettely

Paatosten valmistelun laadukkuus ja kehittyminen
Paatosten esittelyn ja dokumentoinnin selkeys ja johdonmukaisuus

Paatosprosessin lapinakyvyys

Strateginen, operatiivinen ja akateeminen johtaminen

Ohjauksen ja seurannan selkeys ja systemaattisuus

Edelleen kehittaminen

Hyvan hallinnon kaytanteiden toteutuminen (ml. viestinta ja raportointi)
Riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan toteutuminen

Toimielinten toiminnan mahdolliset paallekkaisyydet ja/tai epaselvyydet
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2. 10mexsiannon toteutus

Toteutus

Tarkastuksen kenttatyd koostui aloituspalaverista 7.2.2022, olemassa olevan
dokumentaation lapikaynnista ja tunnistettujen avainhenkildiden haastatteluista.

+ Johtamisjarjestelman toimivuuden arvioimiseksi valittiin sisadisen tarkastuksen
toimesta tarkasteluun kaksi merkittavaa toteutettua muutoskokonaisuutta.
Tarkastuksessa kaytiin 1api ja analysoitiin em. muutosprojektien eri vaiheita
hallituksen, yliopiston johtoryhman ja konsistorin poytakirjoista seka niiden
liitteistd. Dokumentaation lapikaynti mahdollisti havaintojen tekemisen, tiedon
tarkemman kohdistamisen haastatteluissa ja toisaalta myos haastatteluissa
keratyn tiedon verifioinnin.

+ Haastatteluiden tavoitteena oli saada nakemys yliopiston johtamisjarjestelman
menettelytavoista ja toimintaperiaatteista suhteessa yliopiston hyvan
hallintotavan periaatteisiin ja yleisiin hyviin kaytanteisiin.

Kenttatyon pohjalta laadittiin tarkastusraportti, jossa esitetaan toimeksiannossa
tehdyt keskeiset havainnot ja niihin liittyvat suositukset. Lopulliseen
tarkastusraporttiin sisallytettiin tarkastuskohteen 10.8.2022 mennessa KPMG:lle
toimittamat, sisaisen tarkastuksen antamien kehittamissuositusten pohjalta
laaditut toimenpidesuunnitelmat.

Tarkastus toteutettiin noudattaen KPMG:n sisaisen tarkastuksen metodologiaa
seka sisaisen tarkastuksen kansainvalisia ammattistandardeja (The IIA).
Tarkastustyossa ja havaintojen analysoinnissa hyodynnettiin KPMG:n
ammatillisen nakemyksen ja omien viitekehysten seka metodologioiden lisaksi
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kansainvalisia viitekehyksia.

KPMG

ﬁ— Tarkastuksessa arvioitiin \
yksityiskohtaisella tasolla \
johtamisjarjestelman ja johtosaannon \\
kehittamisprosessia (2020-2021) ja
kampuskehityshanketta (2019-2021). \

Tarkastuksessa kaytiin lapi ja s
analysoitiin em. muutosprojektien eri ‘
vaiheita hallituksen, yliopiston
johtoryhman ja konsistorin poytakirjoista
seka niiden liitteista.
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3. 1austaa ja positivisia navantoja (1/3)

Yliopistolaki ja saatiolaki

+ Tampereen korkeakoulusaation toimintaa saatelee yliopistolaki (558/2009),
saatiolaki (487/2015), saation saannét ja perustamiskirja.

Johtosaanto ja korkeakoulusaation saannot

« Tampereen yliopistolla on johtosaanto, jota on tarkistettu vuonna 2020
alkaneen johtamisjarjestelman kehittamisprosessin aikana ja saannat, joita
on tarkistettu konsistorin esityksista vuoden 2021 aikana.

+ Seka johtosaanto (22.6.2021) etta yliopiston saannét (22.6.2021) on todettu
olevan seka yliopistolain etta saatidlain hengen mukaisia seka
johtamisjarjestelman kehittdmisprojektin aikaisen tydryhmaraportin
(Tampereen yliopiston johtamisjarjestelmaa ja johtosaantoa tarkastelevan
tydryhman raportti, 23.11.2020 ) ja sen pohjalta toteutettujen yliopiston
juridisten selvitysten nojalla (Koontitaulukko ja juridinen pohdinta
tydryhmaraportin ehdotuksista, 4.12.2020).

Tampereen yliopiston strategia 2030

+ Toimintakulttuurin perustana on yhdessa tekeminen ja yliopiston tulee

rakentaa arvojensa mukaista toimintakulttuuria.

Yhdeksi strategiaa tukevaksi toimenpiteeksi on maaritelty
korkeakoulukonsernin synergiaetujen rakentuminen. Toimenpiteen mukaan
yliopiston tulee hyddyntaa uuden korkeakouluyhteison ja konsernin
synergiaedut kattavasti tutkimuksessa, koulutuksessa, yhteiskunnallisessa
vuorovaikuttamisessa seka tukipalveluissa ja kampuskehityksessa.
(Tampereen yliopiston strategia 2030, hallituksen vahvistama 10.2.2020)

Arvot

« Tampereen yliopiston arvoihin kuuluvat vastuullisuus, avoimuus, Kkriittisyys,

moninaisuus, oppijalahtdisyys, rohkeus ja sivistys.

* Arvojen mukaan lahtékohtana on mm. ajattelun ja ilmaisun vapaus,

luottamuksen ilmapiiri seka toisten arvostaminen. Avoimuus tulee nakya
mm. viestinnassa ja paatdoksenteossa. (Tampereen yliopiston strategia
2030, hallituksen vahvistama 10.2.2020)
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3. 1austaaja positivisia havantoa (2/3)

Hyvan hallintotavan periaatteet Hallitustyoskentelyn periaatteet

* Hyvan hallintotavan periaatteet on valmisteltu yhdessa yliopistoyhteison * Helmikuun 2022 kokouksessa yliopiston hallitus on paattanyt
kanssa ja materiaalia on ollut laatimassa noin 30 hyvan hallinnon eri hallitustyoskentelyn periaatteista, jotka taydentavat Tampereen
nakokulmien asiantuntijaa. korkeakoulusaation hallituksen esittely- ja kokousmenettelyohjetta.

+ Periaatteiden mukaisesti yliopisto ottaa tasa-arvo- ja W CLSH AU LSS UL EIEREE) 6 1220116

yhdenvertaisuusperiaatteet huomioon paatoksenteossaan, paatosten « Tampereen yliopiston hallituksen jasenista 3/7 on vaihtunut vuoden 2022
valmistelussa ja niiden toimeenpanossa. alussa, yhden vaihtuneista jasenista ollessa puheenjohtaja.

» Periaatteiden mukaisesti yliopistoa johdetaan ja paatokset tehdaan

analysoituun seka luotettavaan tietoon perustuen. Hallituksen vuosikello

* Yliopistossa on linjattu esittelymenettely osaksi paatoksentekoa silla se
kytkeytyy oikeusturvan takeeseen ja hyvan hallinnon varmistamiseen.
Esittelymenettelylla varmistetaan lisaksi asioiden huolellinen valmistelu.
(Tampereen yliopiston hyvan hallinnon periaatteet, 6.4.2022)

+ Hallituksen vuosikellossa 2021 on maaritetty aiheita, joita on tarkoitus
kasitella kalenterivuoden aikana eri kokouksissa. Aiheet ovat jakautuneet
viiden kokouksen alle kevat- ja syyslukukauden aikana. Vuosikello tuo
ennakoitavuutta asioiden kasittelyyn.

Riskienhallinta ja sisdinenvalvonta Rehtorin johtoryhman viestinta ja kokoonpano

« Tampereen yliopiston strategisiksi riskeiksi on vuonna 2022 tunnistettu;
yliopisto ei onnistu houkuttelemaan parhaita osaajia, yliopiston
rahoituspohja ei ole riittavan monipuolinen, yliopistoa ei nahda
potentiaalisena kumppanina, yhteiso ei onnistu rakentamaan yliopiston
toimintakulttuuria. (Yliopiston strategisten riskien hallinta, Materiaalit
johtoryhmalle ja palveluyksikdiden koordinaatioryhmalle, 11.3.2022)

* Rehtorin johtoryhma koostuu 15 jasenesta ja se kokoontuu paasaantoisesti
kerran kuukaudessa. Rehtorin laajennettuun johtoryhmaan kuuluvat
johtoryhman jasenien lisaksi palveluyksikoiden johtajat. Laajennettu
johtoryhma kokoontuu kerran kuukaudessa ja ylioppilaskunta TREY
kutsutaan laajennetun johtoryhman kokouksiin myos saannollisesti.
Johtoryhman ja laajennetun johtoryhman poytakirjat julkaistaan yliopiston
intranetissa. (Tunin intra, Rehtorin johtoryhma, julkaistu: 9.10.2019 ja
paivitetty: 23.3.2022)

KkPMG 7 |
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3. 1austaa ja positivisia navantoja (5/3)

Konsistoria valmistelevat neuvostot

+ Johtosaannon 12 § on maaritetty konsistoria valmistelevien neuvostojen
tehtavat ja puheenjohtajuus. Konsistoria valmistelevia neuvostoja on kolme;
tiedeneuvosto, koulutusneuvosto ja yhteiskunnallisen vuorovaikuttamisen
neuvosto. Neuvostot valmistelevat konsistorille tutkimukseen, koulutukseen
ja yhteiskunnalliseen vuorovaikuttamiseen liittyvia asioita. Neuvostojen
puheenjohtajina toimivat yliopiston vararehtorit seka rehtorin nimittamana
rakennetun ympariston tiedekunnan dekaani.

Nimityskomitea

* Johtosaannon 11 § on maaritetty hallituksen valinnasta. Tampereen
yliopiston johtosaannon mukaan konsistori asettaa hallituksen nimittamista
valmistelemaan nimityskomitean. Nimityskomitealla on kuusi jasenta, joista
kolme edustaa saatidyliopiston perustajia ja kolme yliopiston
professorikuntaa, muuta opetus- ja tutkimushenkilokuntaa ja opiskelijoita.

» Konsistori nimittaa hallituksen jasenet nimityskomitean tekemasta
esityksesta. Konsistorin on hyvaksyttava tai hylattava nimityskomitean esitys
kokonaisuudessaan ottaen huomioon se, mitd ehdokasasettelusta on
saation saannoissa sanottu. Jos konsistori ei hyvaksy nimityskomitean
tekemaa esitysta, se palauttaa esityksen nimityskomitealle uudelleen
valmisteltavaksi.

+ Johtosaantbuudistuksessa (22.6.2021) nimityskomitean toimikausi
pidennettiin neljaan vuoteen.

KPMG

Tiedekuntaneuvostot

« Tiedekunnissa on tiedekuntaneuvosto. Johtosaannén 15 § on maaritetty

tiedekuntaneuvostojen toimikaudesta, kokoonpanosta, puheenjohtajuudesta
seka tehtavista. Johtosaantouudistuksessa (22.6.2021)
tiedekuntaneuvostojen kokoja muutettiin paremmin vastaamaan
tiedekuntien kokoa. Ennen uudistusta yliopiston kaikissa seitsemassa
tiedekuntaneuvostossa oli yhtd monta jasenta. Uudistuksen myota
tiedekuntaneuvostoihin voi kuulua yhdeksan, 12 tai 15 jasenta sen mukaan,
kuin rehtori myohemmin erikseen paattaa.

Tiedekuntaneuvostot koostuvat tasakolmikannan mukaisista jasenista
(professorijasenet, muun opetus- ja tutkimushenkildokunnan ja muun
henkilokunnan edustajat seka opiskelijajasenet).

Tiedekuntaneuvostojen puheenjohtajana toimivat tiedekuntien dekaanit.
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4. Johdonynteenveto (1/2)

Tarkastuksen tavoite

Tarkastuksen tavoitteena oli kartoittaa ja arvioida Tampereen yliopiston johtamisjarjestelman menettelytapoja ja toimintaperiaatteita suhteessa yliopiston hyvan
hallintotavan periaatteisiin ja yleisiin hyviin kaytanteisiin. Lisaksi tarkastuksessa kartoitettiin ja arvioitiin paatoksentekoprosessia suhteessa yliopiston johto- ja
taloussaantoon.

Keskeisimmat havainnot ja kehittamissuositukset

Tarkastuksessa tehtiin merkittavia havaintoja, jotka kohdistuivat Tampereen yliopiston toimintakulttuuriin, hyvan hallinnon periaatteisiin paatoksenteossa, strategian
toimeenpanoon ja seurantaan hallituksessa seka konsistorin, hallituksen ja rehtorin valiseen yhteistyohon.

Tampereen yliopiston toimintakulttuurin muodostaminen: Yliopistoyhteison sisalla ei ole yhtenaista Tampereen yliopiston toimintakulttuuria.
Yliopistoyhteison epaonnistuminen yhtenaisen toimintakulttuurin rakentamisessa on myos tunnistettu yhdeksi yliopiston strategiseksi riskiksi, jolle on maaritetty
hallintatoimenpiteita. Yliopistossa on strategia ja arvot, jotka antavat toimintakulttuurin muodostumiselle viitekehyksen ja maarittelevat yhteiset periaatteet toimia.

Suositellaan, ettd hallitus, konsistori ja rehtori p&éattavéat miten péétbksenteon rakenteista viestitéén yliopistossa ja miten yliopiston arvojen mukaista
yhteiséllisyytté ja yhdessé toimimista edelleen edistetédén. Liséksi suositellaan, etté hallitus, konsistori ja rehtori yhteistydssé sopivat yliopistoyhteisén
strategisen viestinndn periaatteista ja valituista yhteisisté yhteiséviestinnén toimintatavoista.

Hyvan hallinnon periaatteet paatoksenteon valmistelussa ja esittelyssa: Tarkastuksen havaintojen mukaan yliopistoyhteis6a on laajasti kuultu varhaisissa
vaiheissa johtosaantouudistuksen ja kampuskehityksen valmisteluja ja valmistelujen aikana, mutta selkeaa yhteytta yhteison kuulemisten vaikutuksesta
paatoksiin ei ole dokumentaation perusteella todennettavissa. Hallitus on palauttanut paatosesityksia uudelleenvalmisteluun, ja taman jalkeen on yhteiso
esittanyt asioita, joita olisi pitanyt jo valmistelun aikaisessa kuulemisessa tulla esiin. Nain ollen on mahdollista, ettei valmistelua ole toteutettu riittdvan
huolellisesti vuorovaikutuksessa yliopistoyhteison kanssa.

Suositellaan, etté yliopistossa kuvataan, miten merkittdvien asioiden valmistelu hallituksen pééatbksentekoa varten ldhtékohtaisesti toteutetaan. Suositellaan,
etté yliopiston hallitus jatkossakin palauttaa valmisteluun sellaiset paatésasiat, joiden osalta hallituksen ei ole valmisteluaineiston pohjalta mahdollista tehdéa

asianmukaisesti perusteltavissa olevaa ja yliopistoyhteisélle viestittédvaéa péaéatosta. Liséksi suositellaan, ettéd merkittdvien paéatésasioiden valmistelun aikaisen
osallistamisen ja kuulemisen ohella myé6s paéatésesitykset viestitdan ja perustellaan yliopistoyhteisélle. Pééatdsesitysten viestinndssé on suositeltavaa kuvata
esitykseen keskeisesti vaikuttaneet asiat mahdollisimman avoimesti, jotta yhteisélle Vélittyy konkreettinen viesti pdétésesityksen taustasta ja siséllostéa.

%g]seuraa valla sivulla o |
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4. Jondonynteenveto (2/2)

+ Strategian toimeenpano ja seuranta hallituksessa: Yliopiston strategisia tavoitteita ja niihin liittyvaa tilannekuvaa on kayty lapi kahdessa hallituksen kokouksessa
vuoden 2021 aikana. Koska hallituksen esitysaineistosta ei kaikilta osin kay ilmi, mita konkreettisia toimenpiteita on toteutettu yliopiston valitun strategian
toimeenpanemiseksi ja miten paatosesitys muuttaa tilannetta, on mahdollista, ettei hallitukselle ole valittynyt riittavaa tilannekuvaa strategisen paatoksenteon tueksi
(erityisesti koskien yliopiston strategian toimeenpanoa ja siihen liittyvia paatoksenteon mahdollisuuksia ja uhkia).

Suositellaan, etté hallitukselle esitettdvé strategista tilannekuvaa todentava esitysaineisto siséltéé yhteenvedon konkreettisista toimenpiteista strategisten
tavoitteiden saavuttamiseksi ja myés mahdollisen arvion jo tehtyjen toimenpiteiden vaikuttavuudesta. Suositellaan, ettd hallitus pyrkii toteuttamaan yliopiston
strategian tarkastelutoimenpiteet hallituskéasittelylle mééaritellyn vuosikellon mukaisesti. Liséksi suositellaan, etta hallitukselle valmisteltavissa pééatbsesityksissa
tarkoituksenmukaisella tavalla arvioidaan késiteltdvén asian linkittymisestéa yliopiston péétettyyn strategiaan ja mahdollisiin péétésesityksen vaikutuksiin strategian
toimeenpanoon ja tavoitteiden saavuttamiseen.

* Konsistorin, hallituksen ja rehtorin valinen yhteistyo: Yliopistoyhteisossa merkittavaa paatosvaltaa kayttavien toimielinten valilla tulee olla menettelytapoja, jotka
rakentavat ja kasvattavat luottamuspaaomaa toisiaan kohtaan, seka edelleen kehittavat kommunikaatiota. Mikali nain ei ole, on mahdollista, ettei olemassa olevan
johtamisjarjestelman toimivuuden varmentamiseksi ole suunniteltu ja toimeenpantu riittavia toimenpiteita.

Suositellaan, etté rehtori, hallitus ja konsistori jarjestévét sdénnéllisesti ja aina tarvittaessa yhteisid kokoontumisia, joilla mahdollistetaan toimijoiden vélisen yhteisen
luottamuspéédoman kasvu, seké varmistetaan riittdva vuorovaikutus kaikissa olosuhteissa ja pééatéstilanteissa.

Alla on kuvattu keskeisten tarkastushavaintojen jakauma. Tarkastushavaintojen arviointiasteikko on esitetty liitteessa lll.

Tarkastushavainnot
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0.1 [ampereen yliopiston tomintakultiuurinmuodostaminen {1/

Johdon toimenpidesuunnitelmat ja

Luokitus Havainto Suositus .
aikataulu

Johtamisjarjestelman toimivuuden arvioimiseksi valittiin sisdisen tarkastuksen toimesta yksityiskohtaiseen Ks. seuraava sivu
tarkasteluun kaksi merkittdvaa toteutettua muutoskokonaisuutta. Tarkastuksessa kaytiin lapi ja analysoitiin ao.
muutosprojektien eri vaiheita hallituksen, yliopiston johtoryhman ja konsistorin poytakirjoista seka niiden liitteista.
Dokumentaation lapikaynti mahdollisti havaintojen tekemisen, tiedon tarkemman kohdistamisen
tarkastushaastatteluissa ja toisaalta myos haastatteluissa keratyn suullisen tiedon verifioinnin.

Toinen tarkasteltu esimerkki oli johtamisjarjestelman kehittamisprojekti, joka paatettiin kaynnistaa yliopiston
hallituksen paatoksella elokuussa 2020 (3.8.2020). Paatos johtamisjarjestelman kehittdmiseksi tehtiin
yhteisOkuulemisen (26.6.2020) johtopaatdksena. Johtamisjarjestelmaa tarkastelemaan perustettiin tydryhma, jonka
tavoitteena oli johtamisjarjestelman ja johtosdannon toimivuuden ja kehittamistarpeiden tarkastelu yliopiston
strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Tyoryhman tekeman tarkastelun ohella rehtori on tunnistanut
johtamisjarjestelman kehittamistarpeita ja esittanyt nama hallitukselle 25.6.2020 kokouksessa (rehtorin esitys
Tampereen yliopiston johtamisjarjestelmasta). Rehtori on tunnistanut, etta johtamisjarjestelman toimivuuden
varmistaminen vaatii toimenpiteita, jotka rakentavat luottamusta eri yliopistoyhteison tasoilla. Luottamuksen
rakentamisessa korostuu yhteisdn osallistaminen ja paatdksenteon avoimuus.

Tyéryhman raportti viestittiin koko yliopistoyhteisélle ja sen sisaltéon sai esittdd kommentteja. Raporttiin annettiin
kommentteja yliopistoyhteisdsta yhteensa 185 ja 18 eri ryhman nimissa. Konsistorin jasenista 15/19 esitti
kommentteja ja perustajajasenista 13 esitti kommentteja raporttiin. Yliopistoyhteis6a on osallistettu
johtamisjarjestelman kehittdmiseen ja talta osin luottamusta on pyritty yliopistoyhteison eri tasoilla rakentamaan.

Tyoryhmaraportin merkittdvin paatéksenteon vastuisiin kohdistunut suositus koski konsistorin yliopistolain 24 §
mukaista hallituksen jasenten nimittamista saatioyliopiston perustajia kuultuaan. Tampereen yliopiston saanndissa
6 § on yliopistolakiin ndhden lisdys, jossa hallituksen kokoonpanon valmistelu tapahtuu konsistorin asettaman
nimityskomitean toimesta. Tyéryhma paatyi toteamaan, ettei konsistorin paatdsvaltaa tulisi sitoa nimityskomitean
ehdotukseen ja etta konsistorin tulisi itse paattaa menettelysta, jossa hallituksen kokoonpanoa valmistellaan
yliopistolain ja sdation saantdjen mukaisesti.

Yliopistoyhteisén kommentit jakaantuvat joko tyéryhmaraportin ehdotusten puolesta tai vastaan. Konsistorin
kommenteista 10 oli tyéryhmaraportin ehdotusten puolesta ja viisi vastaan. Viisi ehdotuksia vastaan
kommentoinutta konsistorin edustajaa olivat joko ITC tai ENS tiedekunnista. Yksi vastaan kommentoijista
kommentoi nimettémana. Tyoryhman ehdotusten puolesta kommentoineet olivat joko MAB, SOC tai MET
tiedekunnista, hallinnosta seka opiskelijoiden edustajia.
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Tyoryhmaraportin ehdotusten puolesta kommentoijat edustivat paasaantdisesti nakemysta, etta konsistori edustaa
yliopistoyhteisa ja sen tehtavien rajoittaminen vaarantaa yliopiston itsehallinnon ja autonomian toteutumisen, jonka
vuoksi johtosaantoon pitaisi tehda tydryhman ehdottamat muutokset. Tyéryhmaraportin ehdotuksia vastaan
kommentoijat olivat vallitsevilta osin sitéd mieltd, ettd nykyista johtosdantda ei pida muuttaa, eli toisin sanoen
johtamisjarjestelman toimivuuden varmistaminen ei vaadi johtosaantdéon uudistuksia. Seka yliopistoyhteison etta
konsistorin kommenteista heijastuu niiden esittajien tausta ja aiempi kokemus yliopiston toimintakulttuurista.
Kommenteista heijastuu myos selkeasti se, ettd Tampereen yliopiston sisélla on kaksi erilaista kokemukseen
perustuvaa ndkemysta yliopistoyhteisén johtamisesta.

Yliopiston vuoden 2022 johdon riskikartoituksessa yhdeksi strategiseksi riskiksi on tunnistettu, etta yhteiso ei
onnistu rakentamaan yliopiston toimintakulttuuria.

Riskikohtaiseksi hallintatoimenpiteeksi luottamusta rakentavan toimintakulttuurin edistamiseksi on paatetty
yhteiséllisyys ja yhdessé toimiminen, uuden palveluorganisaation rakentaminen, péétéksenteon madaltaminen
osana organisaatiouudistusta. Riskien lapileikkaavaksi hallintatoimeksi on yksil6ity mm. paatéksenteon rakenteiden
viestiminen osana toimintakulttuurin edistamista. (Yliopiston strategisten riskien hallinta, Materiaalit johtoryhmalle ja
palveluyksikdiden koordinaatioryhmalle, 11.3.2022).

Reunaehtoja ja viitekehysta toiminnalle on maaritetty muun muassa yliopiston strategiassa, arvoissa ja hyvan
hallinnon periaatteissa. Toimenpiteet on maaritetty yliopiston strategiassa (vahvistettu hallituksessa 10.2.2020) ja
strategisten riskien hallinta - dokumentissa (11.3.2022). Muita yleisia toimintaperiaatteita on maaritetty hyvan
hallinnon periaatteissa (rehtorin paatds 20.4.2022). Myos sisaisen valvonnan viitekehys on yliopistolla olemassa.

Johtopaatos

Yliopistoyhteison sisalla Tampereen yliopiston toimintakulttuuri on tarkastushetkella edelleen rakentumassa ja
muotoutumassa. Yliopistoyhteisbn mahdollinen epaonnistuminen yhtenaisen toimintakulttuurin rakentamisessa on
myods tunnistettu yliopiston johdon toimesta yhdeksi yliopiston strategiseksi riskiksi, jolle on maaritetty
hallintatoimenpiteita. Yliopistossa on strategia ja arvot, jotka antavat toimintakulttuurin muodostumiselle
viitekehyksen ja maarittelevat yhteiset periaatteet toimia.

5.1.1 Suositellaan, etta hallitus,
konsistori ja rehtori paattavat miten
paatdksenteon rakenteista
viestitaan yliopistossa ja miten
yliopiston arvojen mukaista
yhteisollisyytta ja yhdessa
toimimista edelleen edistetaan.

5.1.2 Suositellaan, etta hallitus,
konsistori ja rehtori yhteistydssa
sopivat yliopistoyhteistn
strategisen viestinnan periaatteista
ja valituista yhteisista
yhteiséviestinnan toimintatavoista.

5.1.1 Jarjestetdan yhteinen tyopaja
hallituksen, konsistorin ja toimivan
johdon kesken ja keskustellaan
Tampereen yliopiston toimintakulttuurin
edistamisesta. Viestitdan tydpajasta.

Vastuuhenkil6: Rehtori

Aikataulu: Syksy 2022

5.1.2 Otetaan osaksi ao. tydpajan
keskustelua ja edetaan tunnistettujen

kokonaisuuksien osalta.

Vastuuhenkil6t: Rehtori ja
viestintdjohtaja

Aikataulu: Syksy 2022
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Tampereen yliopistolla on 6.4.2022 rehtorin hyvaksymat hyvan hallinnon periaatteet. Hyvan hallinnon periaatteet
sisaltavat esittelymenettelyn periaatteet. Esittelymenettelystd on sdannelty myds yliopiston johtosaanndssa 18 §.
Paatokset tehdaan yliopistossa esittelysta. Esittelymenettelyn periaatteena on, etta silla varmistetaan
oikeusturvanakdkohtien lisdksi asioiden huolellinen valmistelu.

Yliopiston hyvan hallinnon periaatteet sisaltavat myds yhteison osallistumisen ja vuorovaikutuksen valmistelussa ja
paatoksenteossa ja niita tukevien menettelyiden huomioimisen toiminnassa. Lahtékohtana on vuorovaikutteinen
paatoksenteko ja tavoitteena on yhteisén ndkemysten tuominen osaksi paatdksentekoprosessia riittdvan
varhaisessa vaiheessa.

Johtamisjarjestelman toimivuuden varmistamiseksi rehtori on tunnistanut, etta luottamusta on rakennettava
erilaisilla toimenpiteilld, joissa korostuu yhteison osallistaminen ja paatdksenteon avoimuus. Hallituksen
lahetekeskustelun 15.6.2020 tuloksena johtamisjarjestelman kehittamistarpeita lahdettiin kartoittamaan
yliopistoyhteisolta. YhteisOkuulemisen seurauksena johtamisjarjestelman ja johtosdannén toimivuutta ja
kehittdmistarpeita paadyttiin tarkastelemaan tyéryhman selvittamana.

Kampuskehitykselle oli tarvetta, koska korkeakouluyhteisélla tunnistettiin olevan paljon kayttdasteeltaan alhaista
tilaa. Kampuskehitysta lahdettiin valmistelemaan nykytila-analyysin pohjalta, jonka laatimiseksi osallistettiin
yliopistoyhteis6a. Nykytila-analyysin pohjalta laadittiin kampuskehitysstrategia, joka viestittiin yhteisélle, ja annettiin
yhteisdlle mahdollisuus kommentoida sitd. Seka johtamisjarjestelman kehittamisessa ettd kampuskehityksessa on
yhteisén nakemyksia kartoitettu varhaisessa vaiheessa.

Johtamisjarjestelman ja johtosdannon kehittdmisessa tydryhmaraportti viestittiin yliopistoyhteisdlle eri
vuorovaikutuksen kanavia hyddyntaen. Yhteisolla oli mahdollisuus kommentoida tydryhman ehdottamia
kehittdmistoimia. Kommentteja saatiin runsaasti eli lahes 200 kappaletta ja ne olivat joko tyéryhmaehdotusten
puolesta tai vastaan (kts. myds havainto 5.1.). Kampuskehityksessa toimenpideohjelman laadinnassa toteutettiin
tiedekuntakierroksia, osallistuttiin johtoryhmiin ja henkildstotilaisuuksiin, opiskelijatilaisuuksiin tiedekunnissa,
ylioppilaskunnan tapaamiseen ja pidettiin tydryhmia seka yliopiston hallituksen, konsistorin ja johdon tyopaja. Seka
johtamisjarjestelman ja johtosdanndn kehittdmisessa ettd kampuskehityksessa yhteisda osallistettiin
paatoksentekoon valmistelun aikana.

Jatkuu seuraavalla sivulla

5.2.1 Suositellaan, etta yliopistossa
kuvataan miten merkittavien
asioiden valmistelu hallituksen
paatoksentekoa varten
lahtokohtaisesti toteutetaan.
Valmistelun kuvauksessa on
suositeltavaa huomioida mm.
seuraavat nakokulmat:

« Valmistelun, tarkemman
suunnittelun ja toteutuksen
arvioitu toteutusaikataulu

» Milla perustein valmisteluun
osallistetaan yliopiston siséisia ja
ulkoisia asiantuntijoita

* Missa vaiheessa ja milla
menettelyilla yliopistoyhteis6a
kuullaan asiassa

» Missa vaiheessa asia viedaan
konsistorille,
tiedekuntaneuvostoille ja
hallitukselle

Jatkuu seuraavalla sivulla

5.2.1 Kuvataan helposti ja selkeasti
viestittavasti yliopistossa ja
korkeakoulukonsernissa tapahtuva
saation saantdjen, johtosaantojen ja
hyvan hallinnon mukainen
paatoksenteon valmistelu ja
paatoksenteko.

Vastuuhenkil6t: Rehtori,
toiminnanohjauksen ja
hallintopalveluiden johtaja,
viestintajohtaja

Aikataulu: Syksy 2022
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Johtamisjarjestelman ja johtosaantoa tarkastelevan tydryhmaraportin kehittamisehdotuksiin tehtiin yliopistolla
juridiset selvitykset ja jarjestettiin kolme hallituksen lahetekeskustelua (13.11.2020, 27.11.2020, 4.12.2020).
Tyoryhman 18 ehdotuksesta 12 olivat johtosaantémuutoksiin kohdistuvia kehittdamisehdotuksia. Yksi naista 12
ehdotuksesta muutettiin tydryhman ehdotuksen mukaisesti. Kolmen ehdotuksen osalta johtosaant6ad muutettiin
osittain. Viisi ehdotusta olivat luonteeltaan johtamisjarjestelmaan kohdistuvia operatiivista kehittdmista vaativia
toimenpiteitd. Naitd ehdotuksia on soveltuvin osin otettu huomioon toiminnan kehittdmisessa, esimerkiksi hyvan
hallinnon periaatteisiin (6.4.2022) on sisallytetty vuorovaikutuksen huomioiminen paatdsten valmisteluissa.
Johtamisjarjestelman ja johtosdanndn kehittdmistarve tunnistettiin yhteisokuulemisten tuloksena, tydryhmaraportin
ehdotukset saivat laajaa kannatusta, mutta myds niiden tarpeellisuus kyseenalaistettiin yliopistoyhteison
keskuudessa. Tyéryhmaraportin kehittdmisehdotuksista yksi toteutettiin. Merkittavimpia muutoksia, jotka vaikuttivat
konsistorin tehtaviin, ei muutettu. Kirjallisia perusteluita merkittdvimpien ehdotusten toteuttamatta jattamisesta ei
hallituksen liiteaineistossa ole todennettavissa.

Kampuskehityksessa tydryhma paatyi esittdmaan toimenpideohjelman 12 vaihtoehdon joukosta valitut kolme
toimenpidevaihtoehtoa. Naista kolmesta vaihtoehdosta tydoryhma esitti toteutettavan ja priorisoidun
toimenpidevaihtoehdon. Hallitus palautti (12.11.2021) esittelijan paatdsesityksen vastaisesti tydbryhman laatiman
toimenpideohjelman jatkovalmisteluun, ja korosti jatkovalmistelussa yhteison kuulemisen tarkeytta. Lisaksi hallitus
hahmotteli uuden vaihtoehdon. Siitdkin huolimatta, etta yliopistoyhteisé on ollut mukana kampuskehityksessa alusta
asti, hallitus palautti esityksen valmisteluun ja korosti yhteison edelleen kuulemista. Yhteison nakemysten
kartoittamista on jatkovalmistelussa jatkettu laajasti eri vuorovaikutuksen menetelmin. Tiedekuntien kirjallisissa
lausunnoissa esitetdan asioita, joiden olisi tullut olla selvilla yhteis6kuulemisten pohjalta jo kampuskehitykseen
lahdettaessa; tallaisia asioita olivat mm. kampuskehitystavoitteen epaselvyys ja tiedekuntien tarpeiden esittdminen.
Viimeiselld lausuntokierroksella, jota ei olisi jarjestetty ilman kampuskehityksen palauttamista valmisteluun, esiintyi
kriittisia lausuntoja ehdotettuja vaihtoehtoja kohtaan. Kommenttien perusteella on havaittavissa, etta
kampuskehityshankkeen tavoitteet ja viestinta yliopistoyhteisdlle eivat ole olleet riittavia ja tai oikein kohdistettuja.

Johtopaitos

Vaikka havaintojen mukaan yliopistoyhteisda on laajasti kuultu varhaisessa vaiheessa asioiden valmistelua ja
valmistelun aikana, selkeaa yhteytta yhteison kuulemisten vaikutuksesta paatoksiin ei ole dokumentaation
perusteella todennettavissa. Hallitus on palauttanut paatésesityksia uudelleenvalmisteluun, ja tdman jalkeen on
yhteiso esittanyt asioita, joita olisi pitanyt jo valmistelun aikaisessa kuulemisessa tulla esiin. Nain ollen on
mahdollista, ettei valmistelua ole toteutettu riittdvan huolellisesti vuorovaikutuksessa yliopistoyhteison kanssa.

5.2.2 Suositellaan, ettd yliopiston
hallitus jatkossakin palauttaa
valmisteluun sellaiset paatdsasiat,
joiden osalta hallituksen ei ole
valmisteluaineiston pohjalta
mahdollista tehda asianmukaisesti
perusteltavissa olevaa ja
yliopistoyhteisoélle viestittavaa
paatosta.

5.2.3 Suositellaan, etta
merkittavien paatosasioiden
valmistelun aikaisen osallistamisen
ja kuulemisen ohella myos
paatosesitykset viestitaan ja
perustellaan yliopistoyhteisdlle.
Paatodsesitysten viestinnassa on
suositeltavaa kuvata esitykseen
keskeisesti vaikuttaneet asiat
mahdollisimman avoimesti, jotta
yhteisdlle valittyy konkreettinen
viesti paatosesityksen taustasta ja
sisallosta.

5.2.2 Jatketaan yliopiston hyvan
hallinnon ja lain mukaista toimintatapaa
ja edellytetaan hyvan esittelykaytannon
mukaista valmistelua ja
paatoksentekoa.

Vastuuhenkil6t: Esittelijat ja hallitus
Aikataulu: Syksy 2022

5.2.3 Panostetaan sisaiseen
viestintaan ja vuorovaikutukseen

hallituksen kokousten asialistojen
sisaltdmien asioiden osalta.

Vastuuhenkil6t: Rehtori ja
viestintajohtaja, rehtorin pyorea poyta

Aikataulu: Syksy 2022
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Luokitus Havainto Suositus .
aikataulu

Yliopiston johtosdannén 4 § mukaan hallituksen tehtavana on mm. paattaa yliopiston strategiasta, yliopiston Ks. seuraava sivu
toimintaa ja taloutta koskevista asioista sekd muista laajakantoisista suunnitelmista. (Tampereen yliopistona
toimivan Tampereen korkeakoulusaation johtosaanto. Hyvaksytty Tampereen yliopiston hallituksessa 16.12.2020 ja
11 §:n muutokset 22.6.2021.) Hallituksen vuosisuunnitelman 2021 mukaan toukokuun kokouksessa (kokous
3/2021) oli tarkoitus toteuttaa toimintasuunnitelman valitarkastelu ja strategisten tavoitteiden tarkastelu. Syyskuun
kokouksessa (kokous 4/2021) oli tarkoitus my0s toteuttaa strategian tarkastelu, joka sisaltaisi toimintaympariston
muutokset ja strategian paivitystarpeet. Lisdksi marraskuun kokouksessa (kokous 5/2021) oli tarkoitus kasitella
toiminta- ja taloussuunnitelma seka talousarvioesitysta vuodelle 2022. Vuonna 2021 hallituksen kokouksissa
strategiaa ja toiminta- ja taloussuunnitelmia on kuitenkin kasitelty ainoastaan 21.5.2021 ja 12.11.2021 jarjestetyissa
kokouksissa.

Hallituksen kokouksessa 21.5.2021 on kasitelty yliopiston strategista tilannekuvaa ja keskipitkan aikavalin nakymaa
(asia 5). Hallitukselle on toimitettu 40 sivun mittainen alustus aiheeseen. Koulutuksen osalta esitysaineistossa
viestitdan toimenpiteista, joita tulee sisallyttda toimintaan, jotta Suomen hallitusohjelman keskeiset tavoitteet
huomioidaan Tampereen yliopiston toiminnassa ja yliopiston strategiaa saadaan toteutettua. Toimenpiteet ovat
koulutusvolyymin kasvattaminen, digitalisaation hyédyntaminen opetuksessa ja oppimisessa, koulutustarjonnan
uudistaminen myos tydikaiselle vaestolle ja kansainvalisten opiskelijoiden palveluiden rakentaminen ja
tyollistymisen tukeminen. Esitysaineistossa on kuvattu rahoitusindikaattoreita, joiden avulla Tampereen yliopiston
asemointia muihin yliopistoihin voidaan tunnistaa. Liséksi on verrattu Tampereen yliopiston valmistumis- ja
opiskelijamaaraennusteita verrattuna muihin yliopistoihin. Esitysaineiston perusteella hallitukselle on viestitty
tarvittavista toimenpiteista, joita hallitusohjelman tavoitteet ja yliopiston strategian toteuttaminen vaativat seka
Tampereen yliopiston nykytila, minka pohjalta toimintaa Iahdetaan kehittdmaan. Koulutuksen osalta
esitysaineistosta ei selvia, miten tarvittavia toimenpiteita on lahdetty toteuttamaan operatiivisessa toiminnassa ja
mita tuloksia on kahden yliopiston toimintavuoden aikana saavutettu.

Tutkimuksen osalta esitysaineistossa viestitaan toimintaympariston muutoksista, jotka vaikuttavat yliopiston
tutkimusrahoitukseen ja olemassa olevia tutkimushankkeita, jotka edistavat yliopiston kolmea valittua tieteenalan
tutkimustoimintaa. Esityksessa kerrotaan koulutuksen osiota selkeammin toimenpiteista, joita on ryhdytty
kehittdmaan tutkimuksessa, jotta strategiset tavoitteet saadaan toteutettua tutkimuksen osalta.

Hallitus on strategista tilannekuvaa kasittelevassa paatdksessaan todennut, etta yliopiston tulee lisata
koulutusmaaria nykyisen perusrahoitustason sailyttdmiseksi ja, ettd muuttuneessa toimintaymparistossa EU-
rahoituksen maara sekéd muun ulkoisen rahoituksen laadun merkitys kasvavat. Hallitus on paatoksellaan
m vahvistanut tilannekuvan antamaa tietoa. 16 |

Jatkuu seuraavalla sivulla




Tampereen yliopiston johtamisjarjestelman arviointi

0. olraledian o

Luokitus

Havainto

Meenpanc Ja Seuranta Nalliiuksessa (/¢

Suositus

Johdon toimenpidesuunnitelmat ja

aikataulu

Hallituksen kokouksessa 12.11.2021 on kasitelty toiminta- ja taloussuunnitelmaa vuosille 2022-2025 ja talousarviota
vuodelle 2022. Esitysaineistona hallitukselle on toimitettu Tampereen yliopiston toiminta- ja taloussuunnitelma
vuosille 2022—-2025 ja talousarvio vuodelle 2022-dokumentti. Paatdksessaan hallitus korosti, ettd panostukset
opetuksen ja tutkimuksen vahvistamiseen tulee jatkossa esittda selkeasti toiminta- ja taloussuunnitelmassa. Lisaksi
paatoksessa todettiin, ettd varainhankinnan toteuma on heikko suhteessa tavoitteisiin ja, ettd varainhankinta vaatii
panostuksia.

Hallituksen poytakirjojen (21.5.2021 ja 22.6.2021) mukaan,13.8.2021 on jarjestetty yliopiston strategista
tilannekuvaa koskeva hallituksen ja rehtoraatin tydpaja.

Hallituksen kokouksessa 17.9.2021 on kasitelty kampuskehitysta ja talta osin viitattu strategian kehittamiseen,
mutta ei hallituksen vuosikellossa maaritetysti. Paatoksessaan hallitus piti tarkeana, etta toimitilakehitys tukee
yliopiston strategiaa ja huomioi toiminnallisuuden ja toiminnan tarpeet, seka talouden tasapainottamisen vaateet.

Paatosesityksissa ja paatoksissa, joissa hallitus on kasitellyt yliopiston strategiaa (kokous 21.5.2021), yliopiston
toiminta- ja taloussuunnitelmaa vuosille 2022-2025 (kokous 12.11.2021) ja yliopiston kampuskehitysstrategiaa
(17.9.2021), on viitattu yliopiston strategiaan paatoksenteossa. Muissa paatoksissa tai paatdsesityksissa ei ole
suoraan dokumentoidusti viitattu yliopiston strategiaan. Vuoden 2021 aikana hallituksen kokouksissa on
tarkastushavaintojen mukaan kasitelty muita strategisesti merkittavia aiheita kuten kaupallisten
rokotetutkimuspalveluiden yhtidittdaminen (kokouksissa 22.6.2021 asia 4 ja 13.8.2021 asia 3), Suomen Akatemian
kuudennen profilaatiokierroksen (profi6) tulokset ja yliopiston strategiaan perustuvat profilaatioalueet (rehtorin
katsaus asia 5, kokous 5.2.2021) ja Digivisio 2030 -hankkeen osallistumissopimuksen hyvaksymista (kokous
5.2.2021, asia 10).

Johtopaitos

Yliopiston strategisia tavoitteita ja niihin liittyvaa tilannekuvaa on kayty lapi kahdessa hallituksen kokouksessa
vuoden 2021 aikana. Koska hallituksen esitysaineistosta ei kaikilta osin kay ilmi, mitd konkreettisia toimenpiteitad on
toteutettu yliopiston valitun strategian toimeenpanemiseksi ja miten paatdsesitys muuttaa tilannetta, on mahdollista,
ettei hallitukselle ole valittynyt riittdvaa tilannekuvaa strategisen paatdoksenteon tueksi (erityisesti koskien yliopiston
strategian toimeenpanoa ja siihen liittyvia paatéksenteon mahdollisuuksia ja uhkia).

5.3.1 Suositellaan, etta hallitukselle
esitettava strategista tilannekuvaa
todentava esitysaineisto sisaltaa
yhteenvedon konkreettisista
toimenpiteista strategisten
tavoitteiden saavuttamiseksi ja
my&s mahdollisen arvion jo
tehtyjen toimenpiteiden
vaikuttavuudesta.

5.3.2 Suositellaan, etta hallitus
pyrkii toteuttamaan yliopiston
strategian tarkastelutoimenpiteet
hallituskasittelylle maaritellyn
vuosikellon mukaisesti.

5.3.3 Suositellaan, etta hallitukselle
valmisteltavissa paatosesityksissa
tarkoituksenmukaisella tavalla
arvioidaan kasiteltavan asian
linkittymisesta yliopiston paatettyyn
strategiaan ja mahdollisiin
paatosesityksen vaikutuksiin
strategian toimeenpanoon ja
tavoitteiden saavuttamiseen.

5.3.1 Paivitetyn strategian pohjalta
luodaan selked, vaiheistettu
toimeenpanosuunnitelma, joka jalostaa
strategian konkreettisiksi tavoitteiksi ja
seurattaviksi kaytannoiksi.

Vastuuhenkil6t: Rehtori ja
toiminnanohjauksen ja
hallintopalveluiden johtaja

Aikataulu: Syksy 2022

5.3.2 Panostetaan vuosikellon
mukaiseen etenemiseen
hallituskasittelyssa osana raportoinnin
kehittamista.

Vastuuhenkil6t: Hallitus ja rehtori
Aikataulu: Syksy 2022

5.3.3 Varmistetaan hallituksen
paatosesittelyteksteissa
strategiakytkenta.

Vastuuhenkil6t: Rehtori,
toiminnanohjaus- ja hallintopalveluiden

johtaja, talousjohtaja

Aikataulu: Syksy 2022
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Luokitus Havainto Suositus .
aikataulu

Tampereen yliopistoa johtaa ja keskeista ja merkittavaa paatdsvaltaa kayttavat yliopistolain 23 § 1 momentin Ks. seuraava sivu
mukaiset toimielimet hallitus, rehtori ja yliopiston yhteinen monijaseninen hallintoelin konsistori. Jokaisen
toimielimen tehtavat on kuvattu yliopiston johtosaanndssa. Johtamisjarjestelman kehittamisen suunnittelun
kaynnistyessa rehtori on laatinut hallitukselle esityksen (Tampereen yliopiston johtamisjarjestelma, hallitus
25.6.2020), jossa yliopiston johtamisjarjestelma on kuvattu. Kuvauksessa hallituksen, rehtorin ja konsistorin tehtavat
on jaettu strategiseen johtamiseen (hallitus), yliopiston johtamiseen (rehtori) ja akateemiseen johtamiseen
(konsistori).

Vaikka strateginen, operatiivinen ja akateeminen johtaminen on yliopiston johtamisjarjestelmassa selkeasti osoitettu
toimielimille my6s johtosdannén mukaan, ohjaa naiden kaikkien toimielinten toimintaa yliopiston strategia seka
arvot. Toimielinten yhteisena tehtavana on tukea strategisten tavoitteiden saavuttamista ja toimia arvojen
mukaisesti. My6s yliopiston strategisiin riskeihin kohdistuvat hallintatoimenpiteet sisaltyvat kaikkien naiden
toimielinten tehtaviin.

Yliopiston johtamisjarjestelman toimivuus edellyttda luottamusta ja keskeisimmat toimenpiteet johtamisjarjestelman
toimivuuden varmistamiseksi liittyvat luottamuksen rakentamiseen. Toimenpiteissa korostuu operatiivisen johdon ja
yhteison valisen luottamuksen rakentaminen eri vuorovaikutuksen menetelmin. Yliopistoyhteisén
luottamuspaaoman rakentuminen syntyy myds esimerkista, jota nayttavat yliopiston merkittdvaa paatésvaltaa
kayttavat toimielimet. Naiden kolmen toimijan valinen luottamus toistensa tekemisia kohtaan osoittaa esimerkkia
yliopistoyhteisolle luottamuspadoman rakentamisessa.

Jatkuu seuraavalla sivulla
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0.4 KONSIStor

Luokitus

NN

Havainto

[UKSen jarentorn vainen ynteistyo /2

Suositus

Johdon toimenpidesuunnitelmat ja

aikataulu

Hallituksen ja konsistorin kokousten poytakirjat ovat nahtavilla yliopiston intranetin Wiki-sivustolla ja johtoryhman
poytakirjat yliopiston intranetissa. Toimielimet ndkevat kokouksissaan kasitellyt asiat pdytakirjoista. Rehtorin ja
konsistorin valinen yhteisty0 johtamisjarjestelmassa on rakentunut provostin tehtavien kautta. Provosti on toiminut
hallituksessa 16.12.2020 hyvaksytyn johtosdanndn mukaisesti konsistorin esittelijana ja on rehtorin johtoryhman
tutkimuksen ja koulutuksen akateeminen rehtori (johtosaant6 7 §). Rehtori ei ole saanut kutsua konsistorin
iltakouluihin. Rehtori seka konsistorin puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja ovat kokoontuneet paatdsten valmistelun
aikana esimerkiksi johtosdantduudistusta tyostettaessa (hallituksen kokousaineisto 21.5.2021). Rehtorin ja
konsistorin seka hallituksen valisia yhteisid kokoontumisia ei ole tarkastushavaintojen mukaan organisoitu
systemaattisesti.

Johtopaitos

Yliopistoyhteisdssa merkittavaa paatosvaltaa kayttavien toimielinten valilla tulee olla menettelytapoja, jotka
rakentavat ja kasvattavat luottamuspaaomaa toisiaan kohtaan, seka edelleen kehittdvat kommunikaatiota. Mikali
nain ei ole, on mahdollista, ettei olemassa olevan johtamisjarjestelman toimivuuden varmentamiseksi ole
suunniteltu ja toimeenpantu riittdvia toimenpiteita.

5.4.1 Suositellaan, etta rehtori,
hallitus ja konsistori jarjestavat
saanndllisesti ja aina tarvittaessa
yhteisia kokoontumisia, joilla
mahdollistetaan toimijoiden valisen
yhteisen luottamuspaaoman
kasvu, seka varmistetaan riittava
vuorovaikutus kaikissa
olosuhteissa ja paatdstilanteissa.

5.4.1 Otetaan vuosittainen tapaaminen
hallituksen vuosikelloon ottaen
huomioon hallituksen ja konsistorin
tydn painopisteet. Otetaan kayttoéon
lisdksi tapaamiset konsistorin ja
hallituksen puheenjohtajien, rehtorin ja
provostin kanssa.

Vastuuhenkil6: Rehtori

Aikataulu: Syksy 2022
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Kehittamisen tavoite

®

» Tarve: Arjen kaytantdjen ja
toiminnan selkiyttdminen,
tiedekuntien erilaisten
tilanteiden tunnistaminen,
yhteisdn osaaminen ja palaute
toiminnan kehittamiseksi

» Tavoite: Yliopiston
johtamisjarjestelman
toimivuuden varmistaminen

* Toimenpiteet: luottamuksen
rakentaminen eri tasoilla
fuusioituneessa yliopistossa

* Luottamuksen rakentamiseksi
on esitetty kuusi
toimenpidetta, joissa korostuu
yhteisdn osallistaminen ja
paatdksenteon avoimuus

SJareste

Kuvaus valmistelun etenemisesta

Esittely hallitukselle

man kenittaminen (1/9)

Valmistelun eteneminen

Johtoryhmakasittely

 Hallituksen kokous 25.6.2020

* Liitteend olevat aineistot:
1. rehtorin esitys Tampereen
yliopiston johtamisjarjestelmasta

2. Koonti Aalto-yliopiston, Helsingin
yliopiston, It&-Suomen yliopiston,
Oulun yliopiston ja Tampereen
yliopiston johtamisjarjestelmista

» Paatdsesitys rehtori Walls
15.6.2020: Hallitus kay
lahetekeskustelun Tampereen
yliopiston johtamisjarjestelman
kehittamiseksi.

» Paatos: Hallitus kavi
lahetekeskustelun Tampereen
yliopiston johtamisjarjestelman
kehittamiseksi. Hallitus jatkaa
johtamisjarjestelman kehittamista
yhteisdkuulemisten pohjalta.

* Yhteis6kuuleminen 26.6.2020
(osallistujia 250, etayhteydelld)

 Tallenne katsottavissa yliopiston
intrasivuilla.

* Hallituksen sahkopostikokous
3.8.2020

- Paatdsesitys rehtori Walls
31.7.2020: Tampereen yliopiston
hallitus paattda perustaa tydryhman
tarkastelemaan Tampereen
yliopiston johtamisjarjestelman ja
johtosdanndn toimivuutta ja
kehittdmistarpeita yliopiston
strategisten tavoitteiden
saavuttamisessa. Rehtori asettaa
tydryhman elokuussa saatuaan
suostumuksen tydryhman
ehdotetulta puheenjohtajalta,
jaseniltd seka varajasenilta.

Tyéryhma raportoi
toimeksiannosta hallitukselle
marraskuussa 2020.
Tyéryhmaraportista kuullaan
perustajia ja konsistoria.

Tyéryhma nimetaan yliopistolain
27 §:n mukaisten, yliopiston
seitseman tiedekunnan
tiedekuntaneuvostojen
varsinaisista jasenista.
Tybéryhmaan nimetaan
ulkopuolinen puheenjohtaja,
hallinnollinen asiantuntijasihteeri
seka kolmikantaisesti
professorikuntaa, keskiryhmaa ja
opiskelijakuntaa edustavat
jasenet, kaksi kutakin. Lisaksi
tydryhmaan nimetaan hallinnon
edustus (kaksi jasenta).

Paatos: Hyvaksyttiin esityksen
mukaisesti.

._

* Yliopiston johtoryhmalle 19.8.2020
kokouksessa on viestitty
hallituksen paatoksesta jarjestaa
yhteisdkuuleminen
johtamisjarjestelman
kehittdmisesta ja tydryhman
perustamisesta.

* Hallituksen 26.6.2020 kokouksen
lopputulemana yhtena
luottamuksen rakentamisen
toimena on henkildston
edustuksen lasnaolo rehtorin
laajennetussa johtoryhmassa ja
tiedekuntien laajennetussa
johtoryhmassa.

* Yliopiston johtoryhmassa 2.9.2020
on tiedotettu hallituksen nimeaman
tydryhman edustajien valinnasta.
Keskusteluja on kayty TREY:n,
Professoriliiton Tampereen
yliopiston osaston ja Tampereen
yliopiston tieteentekijat ry:n
edustajien kanssa.

» Jatkuu seuraavalla sivulla
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Kuvaus valmistelun etenemisesta

Johtoryhmakasittely

SJareste

Tyoryhman raportin
vastaanottaminen
hallituksessa

man kenittaminen (2/9)

Tyoryhman raportti

@

* Yliopiston johtoryhmassa on
11.11.2020 on tiedotettu
johtamisjarjestelmaa
tarkastelleen tydryhman
raportin kasittelysta
hallituksessa.

10.11.2020 on jarjestetty
tydéryhmaraportin
esittelytilaisuus
yliopistoyhteisélle ja saation
perustajille.
Yliopistoyhteisolta,
konsistorin jasenilta ja
perustajilta on pyydetty
raportista kommentteja
19.11.2020 mennessa.

—o

* Hallituksen kokous 13.11.2020

» Asia 9: Tampereen yliopiston

johtamisjarjestelman ja johtosaannon
toimivuuden seka kehittamistarpeiden
tarkastelu yliopiston strategisten
tavoitteiden saavuttamisessa,
tyéryhman raportti

* Liitteena olevat aineistot:

1. Tyéryhman raportti Tampereen
yliopiston johtamisjarjestelman ja
johtosaannon toimivuudesta

2. Tyéryhman raportti ja kuulemiset

» Paatosesitys rehtori Walls 3.11.2020:

Hallitus vastaanottaa yliopiston
johtamisjarjestelman ja johtosaannon
toimivuutta seka kehittamistarpeita
yliopiston strategisten tavoitteiden
saavuttamisessa arvioineen
tyéryhman raportin seka keskustelee
mahdollisista tydryhmaraportista
johtuvista toimenpiteista.

Paatos: Hyvaksyttiin esityksen
mukaisesti.

@

Tyoéryhman raportin keskeiset
suositukset

Tydryhma esitti ynteensa 18
suositusta, joista 12 kohdistui
johtosdanndn sisallén uudistuksiin.
Viisi suositusta kohdistui
kokouskaytantdjen seka viestinnan
ja paatdksenteon lapinakyvyyden
lisdédmiseen.

Havainto: Tyéryhméraportin
merkittavin paatéksenteon vastuisiin
kohdistuva suositus koski
konsistorin yliopistolain 24 §
mukaista hallituksen jasenten
nimittdmista séétiéyliopiston
perustajia kuultuaan.

Tampereen yliopiston sdanndissa 6
§ on yliopistolakiin nahden lisays,

jossa hallituksen kokoonpanon
valmistelu tapahtuu konsistorin
asettaman nimityskomitean
toimesta. Nimityskomitea koostuu
yliopistoyhteisén edustajista ja
perustajien asettamista henkil6ista.

®

* Nimityskomiteaan kuuluu
johtosdanndssa 11 § maaritellyn
mukaisesti kuusi jasenta, joista kolme on
saatidyliopiston perustajia ja kolme
yliopistoyhteisén jasenia.

Yliopiston johtosdanndn 11 § mukaan
konsistorin on hyvaksyttava tai hylattava
nimityskomitean esitys
kokonaisuudessaan.

Tydéryhman ndkemys ja 1) suosituksen
perusteluna oli, ettd Tampereen
yliopiston nimitysprosessi rajoittaa
kaytanndssa konsistorin paatdsvaltaa.
Taman lisaksi tydryhman raportissa
todettiin, ettéd hyvan hallinnon
nakodkulmasta ongelmallinen on
menettely, jossa hallitus itse
paattdessaan johtosaadnndsta paattaa
samalla oman valintansa tarkemmasta
prosessista.

Tydryhma on viitannut raportissaan
apulaisoikeusasiamiehen ratkaisuun,
joka paatyy toteamaan, etta ylla kuvatut
johtopaatokset ovat tulkinnanvaraisia.

',,

» Tyoryhma paatyy toteamaan, ettei
konsistorin paatdsvaltaa tule sitoa
nimityskomitean ehdotukseen
johtosdannon 11 § tarkoittamalla
tavalla.

» Toinen suositus, jonka tydryhma
hallituksen valintaan liittyen antoi ol
se, etta konsistorin tulee itse paattaa
menettelysta, jossa hallituksen
kokoonpanoa valmistellaan
yliopistolain ja saation saantdjen
mukaisesti. Nimityskomitean
kokoonpanosta paattaa ja
yliopistoyhteisdn edustajat valitsee
konsistori.

* Molempien ehdotusten toimeenpano
edellyttdd saantoihin ja johtosaantdéon
muutoksia.
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SJareste

Kuvaus valmistelun etenemisesta

Tyoryhman raportin
esittely
yliopistoyhteisolle

man kenittaminen (3/9)

Tyoryhmaraportin kommenttien kasittely hallituksessa

Tyoryhmaraportista annetut kommentit

» Tyoryhmaraportti on toimitettu
kuulemiskierrokselle
yliopistoyhteisélle, konsistorille
ja perustajille 2.11.2020
alkaneella viikolla.

» Tyoéryhman puheenjohtaja on
esittanyt raporttia
yliopistoyhteisolle 9.11.2020
alkaneella viikolla Zoom-
tilaisuudessa.

 Perustajajasenille jarjestettiin
tilaisuus 9.11.2020 alkaneella
viikolla.

» Tyoryhmaraporttiin esitetyt
kommentit ja lausunnot
pyydettiin sahkoisella
lomakkeella 19.11.2020
mennessa.

» Koosteet kuulemisista
toimitettiin hallitukselle.

KPMG

 Hallituksen kokous 27.11.2020

 Asia 4: Tampereen yliopiston
johtamisjarjestelman ja johtosaannon
toimivuuden seka kehittamistarpeiden
tarkastelu yliopiston strategisten
tavoitteiden saavuttamisessa,
tydéryhman raportista saadut
kommentit ja Idhetekeskustelu

* Liitteena olevat aineistot:

1. Yliopistoyhteison kommentit
tydéryhman raportista

2. Konsistorin jasenten kommentit
tydéryhman raportista

3. Saation perustajien kommentit
tydéryhman raportista

4. Koontitaulukko ja juridinen
pohdinta tydryhmaraportin
ehdotuksista

» Paatosesitys rehtori Walls
23.11.2020: Hallitus merkitsee
tiedokseen yliopistoyhteison,
konsistorin ja Tampereen
korkeakoulusaation perustajien
kommentit johtamisjarjestelmaa ja
johtosdanndn toimivuutta seka
kehittamistarpeita tarkastelleen
tydryhman raportista. Hallitus jatkaa
l&hetekeskustelua tydryhmaraportin
ja saatujen kommenttien perusteella
johtuvista toimenpiteista.

« Paatos: Hyvaksyttiin esityksen
mukaisesti.

* Hallitus kasitteli tydryhmaraportin
ehdotuksia liitteena 4 olevan
koontitaulukon perusteella siten,
etta ehdotusten kohtien 13-18 osalta
kaytiin lahetekeskustelu valmistelun

jatkamiseksi. Lisaksi hallitus paatti
jatkaa keskustelua ehdotusten
kohtien 1-12 osalta seuraavassa
kokouksessa.

* Yliopistoyhteisdn edustajista kommentin
jatti arviolta 185 kommentoijaa.

* Havainto: Yliopistoyhteisén kommentit
Jakaantuvat seké& tybéryhméraportin
ehdotusten puolesta tai vastaan.
Kommenteista heijastuu kommentoijan
tausta ja kokemus yliopistoyhteisén
kulttuurista joko Tampereen yliopiston
tai Tampereen teknillisen yliopiston
aikana.

* Konsistorin 19 jasenesta 15 antoi
kommenttinsa.

* Havainto: Konsistorin kommenteista 10
oli tybryhméraportin ehdotusten puolesta
Ja viisi vastaan. Kommentoijien
tiedekuntatausta heijastuu
kommentoijien vastauksissa. Viisi
ehdotuksia vastaan kommentoinutta
konsistorin edustajaa olivat joko ITC tai
ENS tiedekunnista. Yksi néisté
kommentoijista kommentoi
nimettéméné. Tybryhmén ehdotusten
puolesta kommentoineet olivat joko
MAB, SOC tai MET tiedekunnista,
hallinnosta sekéa opiskelijoiden edustajia.

* Perustajajasenista 9 antoi
kommenttinsa (kommentteja edusti 13
perustajajasenta)

* Havainto: Perustajajédsenien
kommentit ovat yksimielisia erityisesti
Siité, ettd Tampereen yliopiston
Jjohtavana strategisena tavoitteena on
olla kansainvélisesti tunnistettu
yliopisto.

* Perustajajésenista kuusi oli selke&sti
vastaan tyéryhmén ehdotuksia 1) ja
2), jotka késittelevét konsistorin
paétosvallan rajoittamista hallituksen
jasenia valittaessa nimityskomitean
ehdotuksesta.

» Muut kommentoijat eivét suoranaisesti
puoltaneet muutoksia johtosééntéén
elka yliopiston saantéihin.
Yksimielisyys nykyisen johtosdénnén
asianmukaisuudesta oli olemassa
kommenteista.
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Kuvaus valmistelun etenemisesta

SJareste

man kenittaminen (4/9)

Lahetekeskustelu tyoryhman raportista hallituksessa

Johtosaantouudistuksen paattaminen hallituksen kokouksessa

o

 Hallituksen kokous °
4.12.2020

* Asia 5: Tampereen yliopiston
johtamisjarjestelman ja
johtosdanndn toimivuuden
seka kehittamistarpeiden
tarkastelu yliopiston
strategisten tavoitteiden
saavuttamisessa, neljas
l&hetekeskustelu

Liitteena olevat aineistot

1. Koontitaulukko ja juridinen
pohdinta tydryhmaraportin
ehdotuksista

2. Johtosdannon tarkasteluun
vaikuttavia seikkoja raportista
saatujen kommenttien
perusteella johtuvista
toimenpiteista.

®

Paatosesitys rehtori Walls 2.12.2020:

Hallitus jatkaa lahetekeskustelua
johtamisjarjestelmaa ja johtosdannon
toimivuutta seka kehittamistarpeita
yliopiston strategisten tavoitteiden
saavuttamisessa tarkastelleen
tydryhman raportin ja raportista
saatujen kommenttien perusteella
johtuvista toimenpiteista.

Paatos: Hyvaksyttiin esityksen
mukaisesti.

Neljannessa lahetekeskustelussaan
hallitus kasitteli tydryhmaraportin
ehdotuksia liitteena 1 olevan
koontitaulukon mukaisesti kohtien 1-
12 osalta ja antoi saatesanat
jatkovalmistelua varten.
Tydryhmaraportista johdetuista
toimenpiteista seka
johtamisjarjestelman kehittdmisesta
ja johtosaanndn tarkistuksista
paatetaan hallituksen ylimaaraisessa
kokouksessa 16.12.2020.

®

+ Hallituksessa kaytiin lapi yliopiston
lakimiesten laatimaa
koontitaulukkoa tydéryhman
ehdotuksista.

Havainto: Yliopiston juridisen
pohdinnan osalta Tampereen
yliopiston johtamisjérjestelméé
méarittdvéat sdénnét eivét ole
lainvastaisia eiké néin tyéryhmén
raportissa mydskéén todettu.
Ty6ryhméan ehdotuksista 13 vaatii
muutoksia johtos&éntéén ja kaksi
ehdotuksista vaatisi
Johtosééntémuutosten ohella myos
muutoksia séétién saantéihin. Néma
ehdotukset (1 ja 2) koskevat
nimityskomitean roolia ja konsistorin
paéatosvaltaa hallituksen
nimittdmisesséa. Yksi

muutosehdotus vaatisi muutoksia
Johtosé&énnén ohella myds
vaalisdénté6n. Téméa ehdotus (12)
koskee tiedekuntaneuvostojen
kokoa sopimaan paremmin
tiedekunnan kokoon néhden.

* Hallituksen kokous 16.12.2020

* Asia 3: Yliopiston johtamisjarjestelma ja
johtosaantotarkastelu; hallituksen
lahetekeskusteluista johdetut toimenpiteet
ja johtosdaannon tarkistukset

« Liitteena olevat aineistot:

* 1. Hallituksen lahetekeskusteluista
johdetut toimenpiteet

* 2. Hallituksen hyvaksyma tarkistettu
johtosaanto

» Edellisessa kokouksessa 4.12.2020
hallitus kasitteli tydryhman raporttia ja
raportista saatujen kommenttien
perusteella johtuvia toimenpiteita. Hallitus
piti tarkeana johtamisjarjestelman
selkeyttamista, hyvaa hallintoa, toiminnan
lapinakyvyyden lisaamista seka
laheisyysperiaatteen mahdollisimman
laajaa soveltamista huomioiden samalla
yliopistona toimivan Tampereen
korkeakoulusaation perustamisvaiheen
asiakirjat ja saannot seka sen toimintaa
saatelevat lait.

» Paatdsesitys rehtori Walls 9.12.2020:
Hallitus paattaa lahetekeskusteluista
johdetuista toimenpiteista liitteen 1
mukaisesti seka Tampereen yliopiston
johtosaanndn tarkistuksista liitteen 2
mukaisesti. Johtosdanndn muutokset
tulevat voimaan 1.1.2021.

» Paatos: Hallitus paatti kasitella ensin
esityslistan liitteend 2 olevan
johtosaantéluonnoksen
muutoskohdittain ja suoritti tarvittavat
aanestykset kannatettujen
muutosehdotusten johdosta.

* Havainto: rehtori hallituksen
esittelijana toi muutetun
jJohtosaéntdluonnoksen hallituksen
késiteltavaksi.

 Jatkuu seuraavalla sivulla.
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Kuvaus valmistelun etenemisesta

SJareste

man kenittaminen (5/9)

Johtosaantouudistuksesta paattaminen hallituksen kokouksessa

* Havainto: Hallitus &énesti esittelijan
esittdmén johtosééntéuudistuksen
seitseméssé kohdassa.
Aénestédmiseen paédyttiin, koska
kolme samaa jasenta tekivéat
vastaehdotukset esittelijén
esityksiin. Joka kerta &énestyksen
tulos ja dénestéjien yksimielisyys
oli sama 4-3. Esittelijén
pohjaehdotus hyvéksyttiin.

* Havainto: Esittelijd muutti
pohjaesitystdan hallituksen
kokouksen aikana kolmessa
kohtaa. Pohjaesityksen muutokset
ké&sittivat konsistorin tehtévia
jJjohtoséénnén 10 § ja
tiedekuntaneuvostojen roolien
vahvistamista dekaanien
nimittdmisessé ja toiminta- ja
talousarvion pééttédmisessa.

» Paatos: Muilta osin liite 2
hyvaksyttiin esittelijan esityksen
mukaisesti.

KPMG

* Havainto: Hallitus hyvéaksyi
Johtosdéntémuutokset esittelijén
ehdotusten mukaisesti.
Vastaehdotukset eivét menneet
lapi.

» Paatds: Seuraavaksi hallitus paatti
kasitella esityslistan liitteena 1
olevan yhteenvedon "Hallituksen
lahetekeskusteluista johdetut
toimenpiteet”.

* Hallituksen lahetekeskustelusta on
koottu esitys, jossa on esitetty
tydéryhman ehdotuksiin johdetut
toimenpiteet. Esitys on hallituksen
aineiston liitteena 1.

* Havainto: Tyéryhmén ehdotuksista
yksi muutettiin tyéryhmén
ehdotuksen mukaisesti. Témé koski
ehdotusta siita, ettd konsistorin
jéasen ei voi olla valmistelevan
elimen jasen, mutta se ei tarkoita
konsistorin itse asettamia yksittéista
asiaa valmistelevia ryhmia. Kolmen
ehdotuksen osalta johtosaéantbéa
muultettiin osittain. Némé& muutokset
koskivat provostin roolia
konsistorissa puheenjohtajasta
esittelijéksi, konsistori valitsee
puheenjohtajan keskuudestaan,
konsistorin kokousvalmistelijaa
koskeva maérays poistettiin ja
tiedekuntaneuvostojen kokoa
koskevaa maéaréysta muokattiin.
Muilta osin tyéryhmén ehdotukset
otettiin huomioon operatiivisen
toiminnan kehittdmisessa.

» Kokousaineiston liitteessa 1 on
kohdissa 1 ja 2 hallituksen
lahetekeskustelusta johdettuina
toimenpiteina esitetty, etta hallitus
pyytaa konsistoria tarkastelemaan
hallituksen valintaan liittyvia
kaytantoja toiminnallisuuden,
avoimuuden ja lapindkyvyyden
lisdamiseksi vahvistaen hyvaa
hallintoa. Hallituksen kokouksessa
tehtiin vastaehdotus tahan esittelijan
ehdotukseen. Vastaehdotuksessa
Konsistoria pyydetaan
tarkastelemaan hallituksen valinnan
prosessia yliopistolain ja saation
saantodjen pohjalta. Esittelijan
pohjaesitys hyvaksyttiin aanin 4-3.

* Havainto: Vastaehdotuksen esittivét
samat hallituksen jésenet, jotka
esittivat esittelijgn esittdmiin
Johtosé&éntémuutoksiin
vastaehdotuksia. Aénestyksen tulos
el poikennut aiemmista
&énestyksista eikd dénten antajista.

» Paatés: Muilta osin liite 1 hyvaksyttiin
esittelijan esityksen mukaisesti.
Hallituksen hyvaksyma "Hallituksen
l&ahetekeskustelusta johdetut
toimenpiteet” -niminen yhteenveto on
poytakirjan liitteena 1.

* Havainto: Hallitus on paatéksellaan
pyytényt konsistoria tarkastelemaan,
hallituksen valintamenettelyjen
kéyténtoja.
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@

« Hallituksen kokous 26.3.2021

* Asia 11: Lahetekeskustelu:
Konsistorin esitys hallituksen
valintaa koskevien
johtosdantémaaraysten
tarkistamiseksi

Hallitus paatti 16.12.2020
kokouksessaan pyytaa konsistoria
tarkastelemaan hallituksen
valintaan liittyvia kaytantoja
toiminnallisuuden, avoimuuden ja
lapindkyvyyden lisddmiseksi
vahvistaen hyvaa hallintoa.

Konsistori on kasitellyt asiaa
iltakoulussa 9.3.2021 ja paattanyt
esittda hallitukselle muutoksia
johtosaantddn hallituksen valinnan
sujuvoittamiseksi ja hallituksen
jasenten valintamenettelyissa
havaittujen ongelmien
ratkaisemiseksi.

KPMG

@

+ Konsistori on esittanyt kolme
muutosehdotusta, joista kaksi
kohdistuu johtosdannén 11 §:n
kolmanteen ja neljanteen
momenttiin ja yksi on hallituksen
jésenten kolmen vuoden
toimikauden pidentdminen yhdella
vuodella.

11 § kolmannen momentin
viimeinen lause muutetaan
muotoon: "Nimityskomitean
toimikausi on sama kuin
konsistorin toimikausi (nelja vuotta)
ja opiskelijoiden osalta kaksi
vuotta.”

Johtosaanndsta poistetaan
16.12.2020 johtosaantémuutoksen
myota tarpeettomaksi tullut kirjaus
konsistorin varapuheenjohtajan
roolista hallituksen
valintaprosessissa, koskettaa
johtoséannén 11 § neljatta
momenttia.

®

* Havainto: konsistorin esitys
hallituksen toimikauden
pidentédmisesté vaatii muutoksia
Johtosaéantoén ja sééntbihin. Kaksi
muuta muutosehdotusta ovat
pienempié lahinné tarkennuksia
hallituksen valintaan liittyen
johtos&énndn pykélédssa 11 §.

- Paatdsesitys rehtori Walls
16.3.2021: Hallitus kay
l[&ahetekeskustelun johtosaannon
paivittamiseksi konsistorin esityksen
perusteella. Asia tuodaan
paatettavaksi hallituksen toukokuun
kokoukseen.

» Paatos: hyvaksyttiin esityksen
mukaisesti.

< Hallituksen kokous 21.5.2021

» Asia 10 Konsistorin esitys
hallituksen valintaa koskevien
johtosaantéomaaraysten
tarkistamiseksi.

« Liitteena olevat aineistot:

1. Tampereen korkeakoulusaation
perustajien kannanotto 5.5.2021

» Rehtori Mari Walls ja konsistorin
puheenjohtaja, professori Eeva
Moilanen seka varapuheenjohtaja,
professori Arto Laitinen ovat
tavanneet Tampereen
korkeakoulusaation perustajia
15.4.2021. Tapaamisen aiheena oli
Tampereen yliopiston
johtamisjarjestelma ja sen
kehittdmista koskevat toimet seka
suunnitelmat. Tilaisuudessa on
kasitelty myos edella mainittua
konsistorin esitysta johtosaannon
muuttamiseksi.

» Tampereen korkeakoulusaation
perustajat (18 kpl) ovat lahettaneet
kannanottonsa johtosdannoén
tarkistamista koskevaan esitykseen
5.5.2021.

* Havainto: Perustajajasenilla ei ollut
johtosaénnén 11 § kolmanteen ja
neljdnteen momenttiin kohdistuneisiin
muutosehdotuksiin huomautettavaa.
Sen sijaan hallituksen toimikauden
pidentdminen neljdén vuoteen ja
jasenten vaihtuminen porrastetusti
kahden vuoden vélein huolestutti
perustajajdsenia siitd syysta, etta
nopea vaihtuvuus voisi vaarantaa
strategisen hallituksen kokoonpanon
rijttdvan jatkuvuuden.
Perustajajasenet siirsivat
mahdollisesta muutoksesta
aiheutuvan jatkuvuuden
vaarantumisen arvion hallituksen
arvioitavaksi.

« Jatkuu seuraavalla sivulla
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* Havainto: perustajajésenilld on selke& ndkemys siité, etté
yliopistolla tulee olla yliopistoyhteis6stéa riipppumaton
strateginen hallitus. Konsistorin ndkemys on, etté
hallituksen tulisi siséltdd kokemusta suomalaisesta
yliopistojérjestelmésté ja yliopistojohtamisesta.
Perustajajésenet ovat erimielisi& konsistorin esittdéméaéan
muutokseen, koska yksimielisyytta hallituksen
kokoonpanosta perustajajésenten ja konsistorin vVélillé ei
ole.

» Paatosesitys rehtori Walls 11.5.2021: Hallitus paattaa tehda
tarvittavat muutokset Tampereen korkeakoulusaation
johtosaantdon ja saantdihin konsistorin esityksen
mukaisesti seka lahettaa asian yliopiston lakimiehille
valmisteltavaksi. Johtosaanto ja saation saannot tuodaan
paatettavaksi hallituksen ylimaaraiseen kokoukseen
kesakuussa 2021.

* Havainto: Hallitus hyvéksyesséén konsistorin
muutosesityksen hallituksen toimikauden pituudesta, arvioi
samalla ettei se vaaranna hallituksen riittdvéé jatkuvuutta.

» Paatos: hyvaksyttiin esityksen mukaisesti.

« Hallituksen kokous 22.6.2021

* Asia 5: Tampereen korkeakoulusaation johtosaannon ja

saantojen tarkistaminen konsistorin 12.3.2021 tekeman
esityksen perusteella

« Liitteena olevat aineistot:

1. Konsistorin paatés 12.3.2021 § 3
2. Konsistorin paatos 4.5.2021 § 4
3. Tampereen korkeakoulusaation johtosaanté 22.6.2021

4. Tampereen korkeakoulusaation saannot 22.6.2021

* Hallitus on paattanyt tehda tarvittavat muutokset Tampereen

korkeakoulusaation johtosdaantéon seka saation saantoihin
konsistorin esitysten mukaisesti ja lahettanyt asian lakimiehille
valmisteltavaksi 21.5.2021. Tampereen korkeakoulusaation
perustajat ovat 5.5.2021 ilmoittaneet hyvaksyvansa
muutosehdotukset.

* Yliopistolain 26 §:n mukaisesti konsistori paattaa hallituksen ja

sen jasenten toimikauden pituudesta. Tampereen yliopiston
johtosaannon 3 §:n mukaan hallituksen jasenten nimittamisesta
ja toimikauden pituudesta paattaa konsistori.

Tampereen korkeakoulusaation johtosaanndén muuttamisesta
paattaa hallitus danten enemmistolla johtosaannon 20 §:n
mukaisesti. Tampereen korkeakoulusaation saantdjen 15 §:n
mukaan saantdjen muuttamisesta paattaa hallitus 2/3:lla
annetuista aanista.

Havainto: Hallitus hyvéksyesséan konsistorin muutosesityksen
hallituksen jasenten toimikauden pituuden muuttamisesta, toimi
yliopistolain ja Tampereen yliopiston johtosé&nnén mukaisesti.

Paatosesitys rehtori Walls 11.6.2021: Hallitus hyvaksyy
Tampereen korkeakoulusaation johtosaannon ja saantojen
muutokset esityslistan litteena olevien luonnosten mukaisesti.
Johtosaannon muutokset tulevat voimaan valittdmasti ja saation
saantojen muutos, kun saannot on rekisterodity Patentti ja
rekisterihallituksen saatiorekisteriin.

Paatos: Hyvaksyttiin esityksen mukaisesti tarkennettuna siten,
etta johtosaantdluonnos hyvaksyttiin kokouksessa esitetyn,
22.6.2021 paivitetyn version mukaisesti ja saation
saantéluonnoksen 16 §:n 3 momenttiin lisataan selvennykseksi
sana "toimikautta”.
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 Hallituksen kokous 22.6.2021

* Asia 6: Tampereen korkeakoulusaation johtosaannon
tarkistaminen konsistorin 20.4.2021 tekeman esityksen
perusteella

* Liitteena olevat aineistot:
1. Konsistorin paatés 20.4.2021 § 10
2. Perustajien kannanotto 7.6.2021

 Konsistori on poytakirjassaan (TAU/667/012/2021)
12.3.2021 kirjannut, etta konsistori keskusteli johtosaannon
11 §:n muuttamista momenttien 3 ja 5 osalta koskien
nimityskomitean kokoonpanoa seka konsistorin ja
nimityskomitean yhteisty6ta. Naiden osalta konsistori jatkaa
keskustelua iltakouluissa ja ehdotukset tuodaan konsistorin
paatettaviksi kevaan 2021 aikana.

+ Konsistori on jatkanut hallituksen valinnan 2021 valmistelua
ja paattanyt aanestyksen jalkeen (TAU/667/012/2021)
20.4.2021 esittaa hallitukselle kahta muuta johtosdannon 11
§:n tarkistusta.

®

» Konsistorin uudet muutosehdotukset koskevat johtosaannén 11
§ 3 momenttia ja 5 momenttia.

» Kolmanteen momenttiin konsistori ehdottaa muutosta siltd osin,
ettd nimityskomiteaan kuuluisi nykyisesta kuudesta jasenesta
seitseman jasenta. Naista seitsemasta jasenesta kolme olisi
perustajien edustajia ja 4 yliopistoyhteison jasenia. Voimassa
olevassa johtosdanndssa edustajia on molemmista tahoista
tasasuuruinen maara. Lisaksi konsistori ehdottaa voimassa
olevaan johtosdantddn muutosta silté osin, ettéd nimityskomitean
puheenjohtaja valitaan yliopistoyhteisdén edustajien
keskuudesta ja nimityskomitean ja sen jasenten tulee nauttia
konsistorin luottamusta.

e Havainto: Konsistorin muutosehdotukset liséisivét entisestdéan
hallituksen valinnassa yliopistoyhteisén ndkemysta.

» 11 § vildenteen momenttiin konsistori ehdottaa muutoksia silta
osin, ettd se poistaisi lauseen - Konsistorin on hyvaksyttava tai
hylattdva nimityskomitean esitys kokonaisuudessaan. —
voimassa olevasta johtosaanndsta.

e Havainto: Muutos aiheuttaisi sen, etté konsistori voisi nimittéa
Jjésenet yksitellen hallitukseen sen sijaan, etté se nimittéa
kerralla koko hallituksen nimityskomitean ehdotuksesta.

®

 Konsistorin iltakoulussa 13.4.2021 on kayty johtosdanndn
11 § 3 ja 5 momentin muutosehdotuksia ja Iapi.
Muutosehdotusten lapivienti on vaatinut konsistorissa
aanestamistd. Kolmannen momentin muutosehdotuksen
osalta kuusi konsistorin jasenta aanesti, ettei muutoksia
tarvitse tehda ja 12 danesti muutosten puolesta. Yksi
jasenista jatti eridvan mielipiteen danestyksen tuloksena
syntyneeseen paatdkseen. Eridva mielipide jatettiin siita
syysta, ettei mielipiteen jattdjan mielestad hyvaksytty esitys
tue yliopiston strategista toimintaa. Kaksi konsistorin
jasenta yhtyivat eriavaan mielipiteeseen.

* Viidennen momentin muutosehdotuksen osalta seitseman
konsistorin jasenta danesti, ettei muutoksia tehda ja 11
aanesti muutosten puolesta. Yksi jasenista jatti
muutosesitykseen eridvan mielipiteen siitd syysta, ettei
muutos tue yliopiston strategiaa. Tahan eridvaan
mielipiteeseen on yhtynyt nelja konsistorin edustajaa.

* Havainto: Eridvén mielipiteen jattajat ovat ITC tai ENS
tiedekunnista. Konsistorin toiminnassa heijastuu vanhan
Tampereen yliopiston ja Teknillisen yliopiston
toimintakulttuurissa esiintyneet erot ja kokemukset
toimintakulttuurista.

e Jatkuu seuraavalla sivuilla
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» Konsistorin uusia muutosehdotuksia on esitelty Tampereen
korkeakoulusaation perustajille 3.6.2021. Perustajien
kutsumina yliopiston edustajina tilaisuudessa ovat toimineet
konsistorin puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja seka rehtori
ja provosti. Perustajat ovat lahettaneet kannanottonsa
konsistorin muutosehdotuksiin 8.6.2021. Perustajien
yhteinen nakemys on, etta johtosaantoa ei tule nailta osin
muuttaa.

- Paatosesitys rehtori Walls, 11.6.2021: Hallitus merkitsee
asian tietoonsa saatetuksi ja paattaa mahdollisista
toimenpiteista.

» Paatos: Hallituksen puheenjohtaja esitti jasenen Jalkala
kannattamana, etta asia palautetaan valmisteltavaksi ja
konsistori seka perustajat keskustelevat johtosaannon
tarkistuksista yhteisen ndkemyksen muodostamiseksi,
minka jalkeen hallituksen paatettavaksi voidaan tuoda
perusteltu paatésehdotus.

» Jasen Kantola ehdotti jasenen Raudaskoski kannattamana,
etta johtosaantoa tarkistetaan konsistorin ehdotuksen
mukaisesti.

* Suoritetussa aanestyksessa puheenjohtajan
ehdotuksen (JAA) puolesta aanestivat Herlin, Jalkala ja
Kinaret. Jasen Kantolan ehdotuksen (El) puolesta
Aanestivat Kantola, Raudaskoski ja Tynkkynen. Aanten
mentya tasan 3-3 puheenjohtajan kanta ratkaisi ja
hallituksen paatokseksi tuli puheenjohtajan ehdotus.

* Havainto: Hallituksessa ei oltu yksimielisié konsistorin
muutosehdotuksista ja &éanet jakautuivat samalla tavoin
kuin aiemmissa &énestyksissékin puolesta ja vastaan.
Yliopistoyhteisén siséllé hallitus mukaan lukien ei ole
yhteisté késitysté yliopiston toimintakulttuurista.

Johtamisjarjestelman kehittamisen eri
vaiheiden aikana on tullut selkeasti ilmi
yliopistoyhteison eri nakemykset
Tampereen yliopiston
toimintakulttuurista. Yliopistoyhteison
epaonnistuminen yhtenaisen
toimintakulttuurin rakentamisessa on
yliopiston johdon toimesta myos
tunnistettu yhdeksi yliopiston
strategiseksi riskiksi, jolle on maaritetty
hallintatoimenpiteita.

Yliopistossa on strategia ja arvot, jotka
antavat toimintakulttuurin
muodostumiselle viitekehyksen ja
maarittelevat yhteiset periaatteet toimia.
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|

» Tarve: Korkeakouluyhteisolla
on paljon kayttdasteeltaan
alhaista tilaa. Luopumalla
joistakin tiloista luodaan
mahdollisuuksia uudenlaisille
avauksille ja yhteistydlle.

Tavoite: Tavoitteena on
toimitilasaastot, toimivan
kampusarjen tukeminen seka
vastuullisuuden toteuttaminen
tiloissa ja niiden kaytdssa
(tilakustannusten
vahentaminen,
hiilineutraaliustavoitteen
saavuttaminen,
monialayliopiston toimintaa
tukevat tilat, yhteiskayttoisyys
ja korkeakouluyhteisén
synergiahyddyt).

°

Toimenpiteet: Toimenpide-

ratkaisu, joka tayttaa parhaiten

kampuskehityksen strategiset
tavoitteet.

Hallituksen kokous 25.9.2020

* Asia 6: Kampuskehitysstrategian
vahvistaminen.

« Liitteena olevat aineisto:

1. Kampuskehityshankkeen
johtaja Satu Hyokin esitys
Kampuskehitysstrategista
2020-2030.

« Kampusstrategia pohjautuu vuonna
2019 tehtyyn nykytila-analyysiin ja
sen pohjalta lapivietyyn
skenaariotyoskentelyyn, hallituksen
15.11.2019 kampuskehitystydlle
antamat saatesanat huomioiden.

» Paatosesitys rehtori Walls
15.9.2020: Hallitus vahvistaa
kampuskehitysstrategian.

» Paatos: Hyvaksyttiin esityksen
mukaisesti.

* Havainto: Kampuskehityksen
reunaehtona on vahvistaa
korkeakouluyhteisén
elinvoimaisuutta.

» Kampuskehityksella on tavoiteltu
saavutettavan kayttéjien tarpeen ja
tyétavan mukaan muuntuvat,
saavutettavat yhteiskéyttétilat,
yhteisén tilojen védhentédminen 25 %
vuoden 2019 tasosta vuoteen 2030
mennessé sekéa ajanmukaisia
toimintatapoja tukevat
kampusymparistot.

* Kampuskehitysté on suunniteltu
toteutettavan yhdesséa opiskelijoiden
Jja koko henkiléstén kanssa.
Kampuskehitystyété toteutetaan
Hervannan kampuksen,
Keskustakampuksen ja Kaupin
kampuksen osalta

Hallituksen kokous 17.9.2021

* Yliopiston toimitiloja koskeva
toimenpideohjelma.

« Liitteena oleva aineisto:

1. Talousjohtaja Patrik
Marjamaa, kampuskehitys-
hankkeen johtaja Satu Hyokki
ja johtava asiantuntija Heikki
Kakosen esitys yliopiston
toimitiloja koskevan
toimenpideohjelman

I&ahtékohdista ja valmistelusta.

» Paatosesitys rehtori Walls
7.9.2021: Hallitus antaa
saatesanat yliopiston toimitiloja
koskevan toimenpideohjelman
tavoitteisiin ja jatkovalmisteluun
liittyen.

» Paatos: Hallitus antoi saatesanat
yliopiston toimitiloja koskevan
toimenpideohjelman tavoitteisiin ja
jatkovalmisteluun liittyen. Hallitus
piti tdrkeana monialaisen
yliopiston eri osa-alueiden
tasapuolista tarkastelua.

* Hallitus piti tarkeana, etta
toimitilakehitys tukee yliopiston
strategiaa ja huomioi
toiminnallisuuden ja toiminnan
tarpeet seka talouden
tasapainottamisen vaateet. Lisaksi
hallitus korosti
kaupunkikehitysnakdkulmaa ja
yhteisty6ta Tampereen kaupungin
kanssa. Hallitus painotti avointa
keskustelua ja yhteison laajaa
osallistumista toimenpideohjelman
jatkovalmisteluun seka
tiedekuntaneuvostojen ja konsistorin
kuulemista jatkovalmistelua koskien.
Toimenpideohjelma valmistellaan
hallituksen paatettavaksi
marraskuun kokoukseen.

» Havainto: Hallitus antoi reunaehdot
kampuskehitykselle, jotka olivat
tasapuolisuus, strategian huomiointi,
talouden tasapainottaminen ja
toiminnallisuus seké yhteisén &énen
huomioon ottaminen. Hallituksen
antamat reunaehdot ovat moninaiset
Ja laajat, eiké niita ole priorisoitu.
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/ KAMPUSKeN

Kuvaus valmistelun etenemisesta

Kampuskehitysstrategian valmistelu (Yliopiston toimitiloja koskevan toimenpideohjelman lahtokohdat ja valmistelu, hallitusmateriaali 17.9.2021)

1yS (2/6)

2019 Nykytila-analyysi:

* Yhteis6 osallistui
tiedontuotantoon (n. 50
avainhenkilbhaastattelua,
opiskelijoille ja henkildstolle
suunnatuilla tydpajoilla seka
verkkoalustalla, jossa annettiin
I&hes 6 000 kommenttia
kampus-kehityksen
suuntaviivoihin)

Jarjestettiin yhteisia
tapaamisia, joissa kerattiin
tiedekuntien ja
palveluyksikdiden nakokulmia
kampuskehityksen
toimenpiteisiin

Jarjestettiin jokaisella
kampuksella Meet, Greet &
Share- tilaisuudet, , joissa
jaettiin tietoa
kampuskehityksesta ja haettiin
korkeakouluyhteisolta
ajatuksia kampusymparistdjen
kehittdmiseen

KPMG

4.

* Havainto: Yliopistoyhteis6é on
laajasti osallistettu
kampuskehityksen suunnitteluun.
Suunnittelua on toteutettu
useamman eri menettelyn avulla
(vhteiset tapaamiset tiedekuntien
kanssa, Meet, Greet & Share,
tybpajat, ja verkkoalustat). Yhteisélla
on ollut mahdollisuus osallistua
suunnitteluun useamman Kkerran.

2020 Strategiatyo:

» Tampereen korkeakouluyhteis6 jakoi
nakemyksiaan kampuskehitys-
strategiasta, yhteensa lahes 140
nakemysta, 27 eri foorumilta. Naita
ajatuksia ja kysymyksia
hyodynnettiin edelleen
kampuskehitysstrategian
tydstamisessa ja hyddynnettiin
toimenpideohjelman tyostamisessa.

» Havainto: Yliopistoyhteisélle on
annettu mahdollisuus kommentoida
kampuskehitysstrategiaa.

2021 Toimenpideohjelma:

» Toimenpideohjelma alkoi
tiedekuntakierroksella (21
tapaamista eri kokoonpanoilla)

» Syksylla 2021 valmistelu jatkui
yhdessa yhteisdjen kanssa:
tiedekuntien ja palvelualueiden
johtoryhmat ja henkilostétilaisuudet,
opiskelijatilaisuudet tiedekunnissa,
Ylioppilaskunnan tapaamiset,
tydryhma-tyoskentelyt.

» Toimenpideohjelmassa 2022—-2030
tdsmennetaan toimitiloja koskevat
tavoitteet ja tarpeet
kayttajanakokulmasta. Tunnistetaan
toimenpiteet, joita tulisi toteuttaa
tulevina vuosina tavoitteiden
saavuttamiseksi, seka
toimenpiteiden alustava aikataulu.

®

* Esitysaineistossa on esitettyna
myo6s kampuskehittamisen
kustannusvaikutukset. llman
kehitystoimenpiteita vuotuiset
tilakustannukset nousevat.

* Havainto: Toimenpideohjelman
laadinnassa on kuultu
yliopistoyhteis6a eri tilaisuuksissa.

<7 |



Tampereen yliopiston johtamisjarjestelman arviointi

/ KAMPUSKeN

1ys (3/6)

Kuvaus valmistelun etenemisesta

Johtoryhmakasittely

L

* Yliopiston johtoryhmalle on
20.4.2021 kokouksessa
viestitty kampuskehitys-
kehittdamishankkeen
ajankohtaisista asioista.
Keskustelussa todettiin tarve
saada maaritellyksi
tavoitteiden saavuttamiseen
tarvittavat toimenpiteet seka
lukita etenemisjarjestys.

Yliopiston johtoryhmalle
8.9.2021 kokouksessa johtaja
Satu Hyokki esitteli
kampuskehityksen
toimenpidesuunnitelmatyon
etenemista. Keskustelujen
perusteella kampuskehitys
puhuttaa runsaasti. Tyétilojen
tiivistamiseen on
tiedekunnissa valmiutta ja
halua. Monipistetydskentelyn
mahdollisuudet kiinnostavat.

Kampuskehityksen toimenpiteiden kasittely hallituksessa

L

* Tutkijoiden tarpeet ovat moninaiset.
Tutkijat ovat toivoneet tydhuoneiden
sailymista ja maantieteellista
laheisyyttd oman arjen tarkeisiin
tiloihin. Johtoryhma totesi, etta
taloudellinen nékdkulma on tarkea.
Pitkat vuokrasopimukset vaikeuttavat
suunnittelua ja toteuttamista.
Tiedekuntien tiloista tarvitaan tarkat
pohjatiedot nykytilasta. Johtoryhma
korosti, etta viestintaan ja
tiedontuottamiseen on panostettava.

Yliopiston johtoryhman 2.12.2021
kokouksessa johtaja Satu Hyokki
antoi johtoryhmalle tilannekatsauksen
toimitiloja koskevan
toimenpideohjelman
jatkovalmistelusta ja
lausuntopyyntdjen aikataulusta.

Havainto: Tuleva kampuskehitys on
laajasti yliopiston tiedossa.
Yksiselitteista kehitystarvetta ei ole
havaittavissa téssé vaiheessa
valmistelua.

Hallituksen kokous 12.11.2021

+ Aikaisemmin kerattya tietopohjaa on

tdydennetty mm. tiedekunta-
tapaamisissa kaytyjen
keskustelujen, lausuntojen seka
yliopiston hallituksen, konsistorin ja
johdon tyépajatyoskentelylla.

Toimenpideohjelma sisaltaa kolme
tilallisen kehittdmisen
toimenpidevaihtoehtoa, jotka on
valittu arviointikriteerien perusteella
alustavista 12 vaihtoehdosta.
Tyéryhma esitti naista toteutettavan
ja priorisoidun
toimenpidevaihtoehdon.

Ehdotetut vaihtoehdot olivat VEBG,
VE7 ja VE9, jotka tayttavat
parhaiten kampuskehityksen
strategiset tavoitteet.
Toimenpideohjelmassa esitetyt
tilamuutokset ovat
suuruusluokaltaan sellaisia, etta
toiminta yliopiston tiloissa edellyttaa
toimintakulttuurin, toimintamallien,
palveluiden ja arkea tukevien
digitaalisten jarjestelmien
kehittamista tukemaan
toimintaedellytyksia.

« Liitteena oleva aineisto:

1. Talousjohtaja Patrik Marjamaa,
kampuskehityshankkeen johtaja
Satu Hyokki ja johtava asiantuntija
Heikki Kékdsen esitys yliopiston
toimitiloja koskevan
toimenpideohjelmasta.

* Yliopiston toimitiloja koskevan
toimenpideohjelman valmisteluun on
saatu lausunnot tiedekuntaneuvostoilta,
yhteistoimintaneuvostolta ja Tampereen
ylioppilaskunta TREYIta.

Nakemyksia tuotiin lausuntopyynnon
mukaisesti taloudelliseen ja
vastuulliseen tilankayttéon, toiminnan
erityistarpeisiin, muutosvalmiuksiin
toimitilakehitykseen seka
toimintakulttuurin kehittymiseen liittyviin
tilallisiin kysymyksiin.

Paatosesitys rehtori Wall 2.11.2021:
Hallitus paattaa yliopiston toimitiloja
koskevasta toimenpideohjelmasta
tydryhman esityksen mukaisesti (liite 1).

Paatos: Hallitus palautti yliopiston
toimitiloja koskevan
toimenpideohjelman jatkovalmisteluun.
Hallitus ohjeisti jatkovalmistelua
korostaen yhteisdn kuulemisen
tarkeytta ja jakoi toimenpideohjelman
kahteen vaiheeseen. Ensimmainen
vaihe kattaisi toimenpideohjelman
vuoteen 2025. Toinen vaihe olisi
vuosille 2026-2030. Hallitus keskusteli
esitetyistd kolmesta toimitilatarkastelun
vaihtoehdosta, mutta ei tunnistanut
niista valmista ratkaisua. Hallitus
hahmotteli uuden mahdollisen
vaihtoehdon. Hallitus hahmotteli uuden
mahdollisen vaihtoehdon, jossa
luovuttaisiin Pinni A - ja Festia-
rakennuksista seka osittain Arvo 1-
rakennuksesta. Tdman vaihtoehdon
osalta kampusten tasapuolisuus ja
yliopiston taloudelliset tavoitteet
voitaisiin saavuttaa toimenpideohjelman
ensimmaisessa vaiheessa vuoteen
2025 mennessa.

Jatkuu seuraavalla sivulla
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Kampuskehityksen toimenpiteiden kasittely hallituksessa

Hallituksen paatos kampuskehityksesta

* Tiedekuntaneuvostoja,
konsistoria ja yliopistoyhteisda
tullaan kuulemaan laajasti
koskien jo esitettyjen
vaihtoehtojen seka hallituksen
tunnistaman uuden vaihtoehdon
nakymaa vuoteen 2025.
Yhteisosta voi kuulemisessa
nousta myods jokin muu
vaihtoehto. [Lyhennetty]

* Havainto: Hallitus palautti
toimenpideohjelman
Jatkovalmisteluun ja korosti
yliopistoyhteisén kuulemisen
tarkeytta. Siitdkin huolimatta, etta
yliopistoyhteisé on ollut mukana
kampuskehityksessé alusta asti.
On mahdollista, etté valittujen
toimenpideohjelmien taustalla ei
kuitenkaan ole kuultu riittdvéasti
yliopistoyhteis6a.

» Toimenpideohjelman
vaihtoehtojen tunnistamisessa
huomioon otettavia kriteereita ovat
olleet tilojen toiminnallisuus ja
yliopiston ydintoiminnan
tukeminen, rakennusten
tilankayton tehokkuus ja
muuntokyky,
tarkoituksenmukainen ja
resurssiviisas toimintojen sijoittelu
seka rakennusten kunto ja
tekninen muuntojoustavuus.
Lisaksi vaihtoehtoja
tarkasteltaessa on tunnistettu ja
huomioitu aiemmat
kampuskehitystoimenpiteet
esimerkiksi tilankayton
tehostamisessa ja tilojen
kehittamisessa. Myos yliopiston
hiilineutraalisuustavoitteet,
kokonaistaloudelliset tavoitteet ja
vuokrasopimussitoumukset on
otettu huomioon.

* Muita tarkeiksi tunnistettuja
reunaehtoja ovat olleet
kaupunkikehitykselliset
nakokulmat, kiinteiston omistajien
tavoitteet ja kulttuurillinen
vastuullisuus.

Toimenpideohjelmassa esitetyt
tilamuutokset ovat
suuruusluokaltaan sellaisia, etta
toiminta yliopiston tiloissa
edellyttda toimintakulttuurin,
toimintamallien, palveluiden ja
arkea tukevien digitaalisten
jarjestelmien kehittdmista
tukemaan toimintaedellytyksia.

Havainto: Toimenpideohjelman
Kkriteerit ovat ottaneet huomioon
hallituksen tarkedna pitdvén
toiminnallisuuden ja talouden
tasapainottamisen vaateet.
Toimenpideohjelman kriteereissé
vahvasti heijastuu olemassa
olevien tilojen asettamat
reunaehdot kampuskehitykselle.

Hallituksen kokous 20.12.2021
* Liitteena oleva aineisto

1. Liite 1 Kuvaus toisen vaiheen
valmistelun prosessista,

2. Liite 2 Toimenpideohjelman
ensimmaisen vaiheen
vaihtoehdot ja
toimenpideohjelmaprosessin
kuvaus,

3. Lausuntopyyntt ja saadut
lausunnot,

4. Yhteisokyselyn tulokset

Toimenpideohjelman Q&A-
kysymykset ja vastaukset.

* Tietopohjaa tdydennettiin
jarjestdmalla marras-
joulukuussa rehtorin
tiedekuntakierros.
Tiedekuntakonhtaisiin
tilaisuuksiin osallistuivat
tiedekuntaneuvosto ja
tiedekunnan johtoryhma.
Tiedekuntaneuvostoja,
pyydettiin myds lausumaan
toimenpideohjelmasta. Lisaksi
yhteisélta pyydettiin kymmenen
muuta lausuntoa, intrassa
toteutettiin avoin kysely ja
yllpidettiin kysymyksia ja
vastauksia -palstaa (Q&A) seka
jarjestettiin yhteisélle suunnattu
avoin keskustelutilaisuus
Zoomissa.

« Jatkuu seuraavalla sivulla
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Kuvaus valmistelun etenemisesta

* Yhteison kuulemisessa
hallituksen tunnistama uusi
vaihtoehto ja vaihtoehto VE7
saivat tasavakisen
kannatuksen. Pyydettyjen
lausuntojen perusteella kaikilla
seitsemalla tiedekunnalla on
valmius edeta
toimenpideohjelman
ensimmaiseen vaiheeseen.
Myds TREYn, Tampereen
yliopiston tieteentekijat ry:n
seka yhteiskunnallisen
vuorovaikuttamisen neuvoston
lausunnoissa tuodaan esille
valmius etenemiseen.

* Havainto: Yhteisén ndkemysten
kartoittamista on
Jatkovalmistelussa jatkettu
laajasti eri vuorovaikutuksen
menetelmin. Liséksi on
pohjustettu hallitukselle
esitettévien vaihtoehtojen
kannatusta tiedekunnissa.

KPMG

yS (5/6)

Hallituksen paatos kampuskehityksesta

» Konsistorin lausunnossa esitetdan
valmisteluun palauttamista.
Selkeita varauksia etenemiseen
esittivat professorineuvosto,
Professoriliiton Tampereen
yliopiston osasto, tiedeneuvosto,
koulutusneuvosto seka
yhteistoimintaneuvoston
henkiléstdn edustajat. Yhteison
kuulemisesta ei noussut
varteenotettavaa omaa
vaihtoehtoa, joka tuottaisi
toimitilakehitykselle asetettuja
tavoitteita vuoteen 2025.

Havainto: EDU, BEN, ITC
tiedekuntien lausunnoista ilmeni
selkeésti se, etta hallituksen
esittdma vaihtoehto kohtelee
tasapuolisimmin tiedekuntia.

MAB ja MET tiedekuntien
lausunnoissa esitetdén, milla
reunaehdoilla kampuskehitysta
tulisi tiedekuntien osalta tehdé sen
Sijaan, etté lausunnot
kommentoisivat jo valittuja
vaihtoehtoja. Kyseiset kommentit
ovat luonteeltaan sellaisia, joita
olisi tarvittu jo aikaisemmassa
vaiheessa valmistelua.

* ENS tiedekunnan lausunnossa
korostuu tiedekunnan tarpeet
seka se, miten tiedekunta ndkee
foimintonsa uusissa tiloissa.

SOC tiedekunnan lausunnossa
nostetaan esiin, etta
yliopistoyhteisén ndkemykset
eivét nay riittavasti
kampuskehityksen linjauksissa.

Konsistori perédénkuuluttaa
lausunnossaan, mité
kustannuksia syntyy ehdotetuista
tilauudistuksista ja ratkaisujen
tasapuolista vaikutusta eri
tiedekunnissa. Ehdotuksista
hallituksen vaihtoehto ja VE7 ovat
tasapuolisimmat kampustasolla.
Konsistori pyytéa, etté hallitus
erittelee pbytékirjassaan, miten
yhteisélté kerétyt lausunnot ja
muut kuulemiset ovat
vaikuttaneet paéatéksentekoon ja
paatdksen sisaltéon.

« Paatosesitys rehtori Walls

16.12.2021: Hallitus paattaa
yliopiston toimitiloja koskevasta
toimenpideohjelmasta hallituksen
kokouksessaan 12.11.2021
tunnistaman uuden vaihtoehdon
mukaisesti. Toimenpiteet voivat
tarkentua vahennysten tai
kehitystoimenpiteiden osalta
seuraavan suunnitteluvaiheen
seurauksena. Lisdksi hallitus
valtuuttaa rehtorin kaynnistamaan
kevaalla 2022 laajapohjaisesti
tiedekuntien ja yliopistoyhteisdn
kanssa toimenpideohjelman toisen
vaiheen valmistelun vuosille 2026—
2030. Toimitiloja koskevan
toimenpideohjelman vaikutukset
huomioidaan yliopiston vuosien
2023-2026 talous- ja
toimintasuunnitelmassa.

» Kokouksen aikana esittelija teki

seuraavan muutetun
paatdsesityksen: Hallitus paattaa
yliopiston toimitiloja koskevasta
toimenpideohjelmasta hallituksen
kokouksessaan 12.11.2021
tunnistaman uuden vaihtoehdon
mukaisesti. Vaihtoehto muodostaa
kehyksen, jonka toimenpiteet
voivat tilankayttdsuunnittelun
seurauksena tarkentua
vahennysten tai
kehitystoimenpiteiden osalta.
Lisaksi hallitus valtuuttaa rehtorin
kaynnistamaan kevaalla 2022
laajapohjaisesti tiedekuntien ja
yliopistoyhteisdn kanssa
toimenpideohjelman toisen vaiheen
valmistelun vuosille 2026—2030.
Valmistelussa kiinnitetaan
huomiota osallistumiseen ja
osallistumisen vaikuttavuuteen.
Toimitiloja koskevan
toimenpideohjelman vaikutukset
huomioidaan yliopiston vuosien
2023-2026 talous- ja
toimintasuunnitelmassa.

 Jatkuu seuraavalla sivulla
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Hallituksen paatos kampuskehityksesta

‘

« Paatos: Hyvaksyttiin muutetun
paatosesityksen mukaisesti.

* Havainto: Lausuntopyynté on
péivétty 19.11.2021 ja 16.12.2021
rehtori Walls on tehnyt
paéatosesityksen. Yhteisélla on ollut
n. 3 viikkoa aikaa kommentoida
valittuja vaihtoehtoja.

Viimeisessé lausuntokierroksessa
ilmenee selkeéa kriittisyytta
valittavia kampuskehitys-
vaihtoehtoja kohtaan.

Tiedekuntien lausunnoissa ilmenee,
ettd kampuskehityksen tavoite on
ollut epéselvé. Tavoitteen olisi
kuitenkin pitényt olla selkeé&
yhteisélle jo tdssé vaiheessa
paétdksen valmistelutydta.
Kommenteissa perdénkuulutetaan
myds asioista, jotka on siséllytetty
kampuskehitysstrategiaan ja tulisi
olla esitettyihin vaihtoehtoihin
siséllytettyné.

KPMG

» Mikéli hallitus olisi marraskuun
2021 kokouksessa pééttanyt
kampuskehityksen
toimenpideohjelmasta, viimeistéa
lausuntokierrosta ei olisi
organisoitu. Koska viimeisessé

lausuntokierroksessa esiintyi mm.

kampuskehitystavoitteen
epéselvyyteen liittyvié
kommentteja seka kriittisyytta,
havaittavissa on, ettéd valmistelua
el ole toteutettu riittdvén
huolellisesti vuorovaikutuksessa
yliopistoyhteisén kanssa.

Kampuskehityksessa on yliopistoyhteison nakemyksia
kartoitettu paatoksenteon valmistelussa laajasti ja eri
vaiheissa. Hallitus kuitenkin palautti (12.11.2021)
tyoryhman laatiman toimenpideohjelman
jatkovalmisteluun ja hahmotteli oman vaihtoehdon.
Jatkovalmistelun kirjallisissa lausunnoissa esitetaan
asioita, joiden olisi tullut olla selvilla
yhteis6kuulemisten pohjalta jo kampuskehityksen
valmistelun aikana.

Vaikka havaintojen mukaan yliopistoyhteis6a on
laajasti kuultu varhaisessa vaiheessa asioiden
valmistelua ja valmistelun aikana, selkeaa yhteytta
yhteison kuulemisten vaikutuksesta paatoksiin ei ole
dokumentaation perusteella todennettavissa. Nain
ollen on mahdollista, ettei valmistelua ole toteutettu
riittdvan huolellisesti vuorovaikutuksessa
yliopistoyhteison kanssa.
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LIITe 2: Tarkastuksenynieydessa haastatelut enkiiot

Hallitus Yhteiskunnallisen vuorovaikuttamisen neuvosto

llkka Herlin, hallituksen puheenjohtaja (31.12.2021 asti) * Antti Lonnqvist, puheenjohtaja, dekaani, Rakennetun ympariston tiedekunta
Jorma Eloranta, hallituksen puheenjohtaja (BEN)

Jussi Valimaa, hallituksen varapuheenjohtaja
Tiedekuntaneuvostot (puheenjohtajat)

* Juho Saari, dekaani, Yhteiskuntatieteiden tiedekunta (SOC)

+ Matti Sommarberg, dekaani, Johtamisen ja talouden tiedekunta (MAB)

Anne Jalkala, hallituksen jasen (hallituksen varapuheenjohtaja 31.12.2021 asti)
Jari Kinaret, hallituksen jasen (31.12.2021 asti)

Pirkko-Liisa Raudaskoski, hallituksen jasen (31.12.2021 asti)
« Jyrki Vuorinen, dekaani, Informaatioteknologian ja viestinnan tiedekunta (ITC)

Rehtoraatti

Mari Walls, rehtori Nimityskomitea

» llkka Porsti, puheenjohtaja, professori, Ladketieteen ja terveysteknologian
tiedekunta (MET)

« Jaakko Hirvola, nimityskomitean perustajajasen, toimitusjohtaja,
Tapio Visakorpi, tutkimuksen vararehtori (myds tiedeneuvoston pj) Teknologiateollisuus

Jarmo Takala, provosti

Marja Sutela, koulutuksen vararehtori (myds koulutusneuvoston pj)

Konsistori Opiskelijoiden edustaja

Eeva Moilanen, puheenjohtaja, professori, Laaketieteen ja terveysteknologian  « |iris Taubert, ylioppilaskunnan puheenjohtaja vuonna 2021
tiedekunta (MET)

Arto Laitinen, jasen, professori, Yhteiskuntatieteiden tiedekunta (SOC)
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LIITe 3 Ravantojen arviontiastekko

Tarkastusraportilla esitettavat havainnot luokitellaan raportin sisalla seuraavasti:

Erittain merkittava:

Merkittava:

Huomioitava:

Havainto sisaltaa kriittisen riskin / puutteen nykyiselle toiminnalle ja turvallisuudelle ja korjaaviin
toimenpiteisiin tulisi ryhtya viipymatta.

Havainto on merkittava ja vaikutukset voivat olla olennaisia. Havainto edellyttaa valvottuja toimenpiteita
mahdollisimman pikaisesti.

Havainto edellyttaa aikataulutettua ja vastuutettua toimenpidesuunnitelmaa.

Vastuuyksikko voi harkintansa mukaan huomioida havainnon esimerkiksi kehittdmissuunnitelmissaan.
Vaikka havainnon kiireellisyys on vahaisempi, tulisi siita kuitenkin huolehtia tehokkaan ja kontrolloidun
toiminnan varmistamiseksi

40 |



©2022 KPMG O

affiliated with
The KF



https://www.linkedin.com/company/kpmg-finland
https://twitter.com/kpmgfinland
https://www.facebook.com/kpmgfinland/
https://www.youtube.com/user/kpmgfinland
https://www.instagram.com/kpmgfinland/

	Tampereen yliopiston �johtamisjärjestelmän arviointi
	Sisällysluettelo
	1. Toimeksiannon tausta, tavoite ja kohdentaminen (1/2)
	1. Toimeksiannon tausta, tavoite ja kohdentaminen (2/2)
	2. Toimeksiannon toteutus 
	3. Taustaa ja positiivisia havaintoja (1/3)
	3. Taustaa ja positiivisia havaintoja (2/3)
	3. Taustaa ja positiivisia havaintoja (3/3)
	4. Johdon yhteenveto (1/2)
	4. Johdon yhteenveto (2/2)
	5. Keskeiset tarkastushavainnot
	5.1 Tampereen yliopiston toimintakulttuurin muodostaminen (1/2)
	5.1 Tampereen yliopiston toimintakulttuurin muodostaminen (2/2)
	5.2 Hyvän hallinnon periaatteet päätöksenteon valmistelussa ja esittelyssä (1/2)
	5.2 Hyvän hallinnon periaatteet päätöksenteon valmistelussa ja esittelyssä (2/2)
	5.3 Strategian toimeenpano ja seuranta hallituksessa (1/2) 
	5.3 Strategian toimeenpano ja seuranta hallituksessa (2/2) 
	5.4 Konsistorin, hallituksen ja rehtorin välinen yhteistyö (1/2)
	5.4 Konsistorin, hallituksen ja rehtorin välinen yhteistyö (2/2)
	Liitteet
	Liite 1:
	1. Johtamisjärjestelmän kehittäminen (1/9)
	1. Johtamisjärjestelmän kehittäminen (2/9)
	1. Johtamisjärjestelmän kehittäminen (3/9)
	1. Johtamisjärjestelmän kehittäminen (4/9)
	1. Johtamisjärjestelmän kehittäminen (5/9)
	1. Johtamisjärjestelmän kehittäminen (6/9)
	1. Johtamisjärjestelmän kehittäminen (7/9)
	1. Johtamisjärjestelmän kehittäminen (8/9)
	1. Johtamisjärjestelmän kehittäminen (9/9)
	2. Kampuskehitys (1/6)
	2. Kampuskehitys (2/6)
	2. Kampuskehitys (3/6)
	2. Kampuskehitys (4/6)
	2. Kampuskehitys (5/6)
	2. Kampuskehitys (6/6)
	Liite 2:
	Liite 2: Tarkastuksen yhteydessä haastatellut henkilöt 
	Liite 3:
	Liite 3: Havaintojen arviointiasteikko
	Slide Number 41

