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Toimitilaohjelma

Yliopiston toimitilaohjelma on kampuskehitysstrategian toteuttamisen tiekartta, jonka avulla pystytaan arvioimaan
ennalta kokonaisuuden kustannusvaikutuksia seka tilojen kehittamisen painotusten vaikutuksia.

Kampuskehitysstrategian valinta - vaikuttavuutta kolmella kampuksella — ohjaa toimenpiteita ja on
korkeakouluyhteison ja kaupunkikehityksen tavoitteiden mukainen kehityssuunta.

Mittakaava on suuri, yliopistolla on Tampereella n. 230 000 m? toimitiloja, tiloilla yliopistokayttajia noin 25 000.

Toimitilaohjelman tavoitteena on kehittaa tulevaisuuden ratkaisuja niin toiminnan kuin tilojen kannalta. On tarkea
muistaa, etta nykytilannetta ei olla siirtamassa lopputilanteeseen, vaan parhaat tulevaisuuden toiminnan
tarpeiden mukaiset ratkaisut luodaan yhteiskehittaen.

Toimitilaohjelman tavoitteet ja muutosten suuruusluokka tarkoittaa, etta toimitilojen uudistaminen koskee kaikkia
yhteison kayttajia, ei ainoastaan kehitettavia kohteita tai luovuttavien rakennusten kayttajia. Tama vaatii vahvaa
toiminnan ja tilojen kehitystyon vuoropuhelua ja rinnakkaisuutta.

Oppijalahtdisyys on yksi paatavoitteista, tarkastelussa on pidetty tarkeana lahtea siita, etta oppimisymparistoihin
ei toimitilaohjelmassa kohdistuisi vahennyspaineita. Kehittamistarpeet tulevaisuuden tavoitteiden nakokulmasta
tulee tunnistaa.
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Korkeakouluyhteison kampukset,

lahtotilanne 2021
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Rakennusten laajuus ja tilakustannukset, tilanne 2021

Yliopistolla on Tampereella noin 229 000 m2 tiloja, joiden kokonaiskustannukset* ovat vuonna 2021 50,6 miljoonaa euroa

* tilavuokrat + laskennalliset yleiskulut ja tilapalvelut toimitilaohjelmavalmistelun alkaessa

2000

Tilakustannukset €/vuosi Rakennus Rakennusvuosi Perus- Vuokra-ala m2
60ME 50ME 40ME 30ME 20ME  10Me korjaus vuosi 10 000 20000 30 000
Paatalo 1960 1999-2011 25600 m2 | i i
| | | | Pinni A 1993 8 700 m2 E E E
| Pinni B 2003 23000m2 i i
- Taoom2 | i i
i i i Virta 1974 2009 9000 m2 ! E E
i i i i Atalpa 1987 ja 2010 2023 4900m2 ! i i
E . . l AZNONEN  Tietotalo 2001 12 200 m2 : . .
Sahkstalo 1978 25500m2 | i |
| | Rakennustalo 1983 2012-14 14 300 m2 : . .
i : ' Pasrakennus 1983 2017/2018 10 000 m2 E : :
E E E Kampusareena 2015 7 100 m2 E E E
Festia 1995 9400m2 |
E : Konetalo 1974 19992004 18300m2 ! | |
é é é é 60:0 o(- Tamppiareena 2002 2013 2 900 m2 é é é
: : : : Arvo 1 2009 7700m2 | i i
RO Arvo 2 2016 21400m2 | : |
pelioNo[s0lS8  Normaalikoulu 1965, -82 ja 2000/2018 11 200 m2 | i i



Toimitilaohjelman ensimmaisen
vaiheen tilannekatsaus

Toimenpiteet vuosille 2022—-2025
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1. vaiheen jalkeinen tilanne — kaytossa olevat rakennukset/niiden osat

« Hallituksen joulukuussa 2021 tehdyn
paatoksen mukaisesti yliopisto luopuu
keskustakampuksen Pinni A:sta, |
Hervannan kampuksen Festiasta ja :
osasta Kaupin kampuksen Arvo 1:sta
vuoteen 2025 mennessa. Paatos sisaltda
Séhkotalo Research Hub peruskorjaus —
ja uudistamishankkeen. :

« 1. vaiheen valmistelussa tilojen

_____________________________________________________

ne)uolsidoljA

Paatalo

kehittamiseen ja luopumiseen liittyvat
maarat voivat viela tarkentua. Myos
pandemian vaikutus tilankayttoon tulee
huomioida*

« Valmistelussa ja hankkeiden
toteutuksessa kiinnitetaan eritysta
huomiota yhteison kuulemiseen™*.

« Kuvissa esitetaan vuonna 2025 yliopiston
kaytossa olevat rakennukset

KESKUSTA HERVANTA KAUPPI

Tilat yliopiston kaytossa [l
Kerroksissa tiloja, jotka ovat osittain yliopiston kaytossa
Tiloja, jotka eivat ole yliopiston kaytdssa
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1. vatheen avainluvut

 Vuokratiloista luopuminen n. 23 500 htm?2 vuosina 2021-
2025:

* Pinni A, Festia, Arvo 1 osittain

e Kehittaminen

« Muutostdihin on budjetoitu 11 400 htm?, lisaksi laajasti
tilankayton kehittamista ilman muutostoita, muutostyot
painottuvat 1. vaiheessa: Pinni B, Tietotalo ja Arvo 1

» Sahkotalon Research Hub peruskorjaus — ja uudistamishanke
muodostaa lisaksi 20 000 htm? kasittavan kehityshankkeen,
joka kytkeytyy Hervannan kampuksen tilankayton
kehittamiseen

» Research Hubin toteuttamisen yhteydessa Sahkdétalon tilankayttod
tiivistyy merkittavasti.

« Toimitilaohjelman toimenpiteiden ohella kampuksilla toteutetaan
useita yksittaisia pienhankkeita, joilla kehitetaan paikallisesti
tilojen kayttoa ja toimivuutta®

» Vuotuiseen tilakustannussaastdoon vaikuttavat laskentamallin™*
ennusteiden toteutuminen, yhteison palautteen huomioiminen
suunnitteluvalinnoissa seka hankkeiden ohjaaminen asetettujen
tavoitteiden mukaisesti***

Vaiheessa 1 paatetty =
lahtétilanne

2025 | 2030

PAATALO

PINNI A *
PINNI B
ATALPA

LINNA
VIRTA

KESKUSTA

TIETOTALO
SAHKOTALO *
RAKENNUSTALO
PAARAKENNUS
KAMPUSAREENA
FESTIA
KONETALO
TAMPPIAREENA

HERVANTA

ARVO1
ARVO2

KAUPA
Pl

NORMAALIKOULU

Tilakustannussaasto ldhtdtilanteesta vuoden 2021 rahan arvolla
(EK 2021:5=2009)

Laskennan ldhtétietoina samat arvot kuin hallituspaatéksessa
12/2021

Vuotuinen tilakustannussaasto | - 3 814 000€| - 1 225000 €

Tilavahennys-% -10 % 12 %

Arvioitu indeksikorotuksen vaikutus tilakustannuksiin (lasketaan
tilakustannussaaston paalle)

1 % indeksikorotuksen vaikutus 1900 000 € 4 627 000 €

1,5 % indeksikorotuksen vaikutus 2872000 € 7082 000 €

= Rakennus sailyy yliopiston kaytossa. Rakennusta ei kehiteta

= Rakennuksesta luovutaan kokonaan
= Rakennuksesta luovutaan osittain

= Rakennus sailyy yliopistokaytdssa, kehitetdan tilankayttoa ja‘tai tehdaan muutostaita
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Toimitilaohjelman vaiheet
kytkeytyvat toisiinsa 1.
vaiheen toimenpiteiden
valmistelussa on tasta
syysta ennakoitu 2.
vaiheen mahdollisia
toimenpiteita.

Sahkodtalo Research Hub
toteutuksesta on paatetty
12/2021 hallituksen
paatoksella ja se valmistuu
vuoden 2025 jalkeen.
Hanke tahdistaa
kokonaisaikataulua*

Hankkeiden tilanteesta ja
valmistelusta kerrotaan
taustadioissa**

2022 2024 2025
1. VAIHEEN AIKATAULU JA MUUTOT - " = ~ " ) — . a
N o § # E E 5 8 £ 2 E 218 E 5 & £ 2 E 218 E 5 & £ 2 E 2
Tasmentyy prosessivaiheiden ja pdatosten mukaisesti i lalElde [T g ERERE gfgi;ggg %géigigigggg %géigigigggg §§§§
PAATALO Tilankaytt6a kehitetadn
Pinni A luspuminen
PINNI A Paitetty luopua kokonaan 2025 mennessi Tavoite 12/2024
p. S —
=
Tarve-
v [ Ivitys Hankesuunnittelu
= . sel
= |PINNI B Rakennuksissa tehddin muutostéita Muuttosly Toteutussiunnitel® Muutostyst Pinni B:ssd 4000 m2
vy (T inni} Tietopinni vapautum.
§ esirn, vtk GG 1
ATALPA Tilankayttéa kehitetasn Tawoke 12/3122 )
LINNA Tilank&yttd4 kehitetidn
o T i
VIRTA Ehdolla luovuttavaksi 2030 mennessa 7 Vvirtaluopuminen
) Muutostyst
TIETOTALO Ral tehdddn Hits ;T::.s H Hankesiunnittelu ——(Tnteuﬂmsunm,‘ ﬂ;;?-tflnc‘:szsa
X
R ! Rakennuksissa tehdddn muutostdita ja kesuunnittelu | Totbutussuunn.® Research Hub uudisosan rakentaminen Sihkataloon ﬁ MUURLO Festiasta a
SAHKOTALO rakennetaan uudisosa R
Vst
Muutostyit Rakennustalossa mi':t:u
RAKENNUSTALO Rakennuksissa tehdiin muutostdits 400 m2 Research hub pddosin vaistdssd Rakennustalossa
KByrinissB, valmistuu 12/2022 ]’
<
l—
E PAARAKENNUS Rakennuksissa on o tehty muutastaita
—
-4
E KAMPUSAREENA Tilankdyttd3 kehitetiin
Festia luopuminen
Piitetty luopua kokenaan 2025 menness3 Festiasta muutettu osittain 02,2024, Tavoita 12/2024
FESTIA -> Ehdolla osittain sddstettaviksi tila kaytettivissa viistétilana Vol tolmia vuoden 2025 v:'s;c::"a"a Sthkbtalon Research
ubille
r___v\\i Konetalo osittainen |
KONETALO Ehdolla luovuttavaksi 2030 menness3 I luopurinen
|
Rakennuksiss3 ei tehdd toimitilachjelmaan
TAMPPIAREENA ~  focemuisss elten
Arvo losittainen
— |ARVO 1 Pidtetty luopua osittain 2025 mennessd / lwopuminen
& Rakennuksissa tehdddn muutostita Yliopisto alivuokraz
Hardoa- Muutostyét Arvo tilat eteenpain
a L Hanke TR EN Y 182:56 Tavoite 5/2024
5 ARVO 2 Tilankayttaa kehitetiin

NORMAALI-KOULU

Rakennuksiss3 ei tehdd toimitilachjelmaan
liittyvds kehittimista

* Sisdltaa vaistotilamuuton suunnittelun
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Yhteiskehittaminen toimitilaohjelman tilahankkeissa

* Yhteiskehittamisen keinoin varmistetaan, etta
kaytettavissa olevat resurssit kohdennetaan
parhaalla tietamyksella kayttajien tulevien

tarpeiden mukaisiksi. YHDESSA

. Yhteiskehittamisessa kiyttijit tuottavat tietoa KAMPUKSILLA
suunnitteluun. -

* Yhteiskehittaminen rakennushankkeissa on
prosessi, jossa osapuolet yhdessa kirkastavat Yhteisollisyys ja hyvinvointi
tavoitteita ja l1ahtotietoja ja sitoutuvat my6s niiden hybridissé ajassa

mukanaan tuomiin toiminnallisiin muutoksiin. Hanke
sisaltaa fyysisen ja digitaalisen ympariston lisaksi
my0s toiminnan ja tilojen kayton kehittamisen.

« Yhteiskehittamisen prosessia hyédynnetain koko / ”" l‘ “ ”l’ !‘ v ‘ ‘ , ‘ ’ '
rakennushankeen ja myos kayttéonoton ajan. i oy l 4 l I g

« Tavallisesti yhteiskehittdamisen prosessia koordinoi i »
suunnitteluryhma ja kayttajien muodostamat 2

tilatiimit. B i e IS '““"’"7".“"’“ file
« Seuraavalla dialla kuvataan yhteiskehittamista e i
tilahankkeiden eri vaiheissa.
« Tilahankkeet johdetaan
toimitilaohjelmapaatoksen kokonaistason
mukaisesti.

6.5.2022 | 10
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Yhteison kanssa tyoskentely — ryhmat

Vuonna 2022 valmistellaan
toimitilaohjelman ensimmaisen
vaiheen hallituksen
vaihtoehdon mukaisia
hankkeita ja toisen vaiheen
toimenpiteitd yhdessa yhteison
kanssa

Aktiivisesti toimitilaohjelman
parissa tyoskentelee nelja eri
ryhmaag, jotka antavat syotetta
toistensa tyoskentelyyn

YhteisO antaa syotteensa
ryhmien tyoskentelyyn

Avoimissa yhteison Yhdessa
kampuksilla — tilaisuuksissa
keskustellaan toimitilaohjelman
kannalta keskeisista teemoista
*. Tampereen kaupungin
kanssa jarjestettavat
keskustelutilaisuudet tukevat
vaikuttavuutta kolmella
kampuksella -tavoitetta **

TAUSTADIAT

Nuolet kuvaavat tiedonkulkua ja
syotteitd ryhmien valilla

TIETO, NAKEMYKSET, KOKEMUKSET, ASIANTUNTIJUUS <€ _ ; @
Tiedekuntien Yhteiso- Toimitila- Tekninen
kampuskehitys- asiantuntija- ohjelman valmistelu-
tyoryhmat ryhmat ohjausryhma ryhma

Tuovat esiin tiedekuntien
tarpeita ja tavoitteita toimitilojen
kehitykseen, osallistuvat
valmisteluun ja toimivat
vuorovaikutuksen tukena ja
linkkin& kunkin tiedekuntayhteisn
ja kampuskehityksen valilla.

Ryhmat: Ty0 ja tutkimus &
oppiminen ja pedagogiikka
Yliopistotasoisia teemaryhmia.
Ryhmat hyddyntavat tydssaan niin
ryhman sisaista asiantuntijuutta kuin
yhteisdsta keraamaansa tietoa,
tarpeita ja ndkemyksia.

Keratty tieto ja nakemykset
koostetaan ty6- ja
oppimisymparistoohjelmiksi

Yhteison
aani

Tukee ja seuraa toimitilaohjelman
tavoitteiden saavuttamista,
toimenpiteiden valmistelua ja
teknisen valmisteluryhman ja
yhteisbasiantuntijaryhmien
toimenpiteiden ja toimeksiantojen
edistymista toimitilaohjelman
tavoitteiden mukaisesti.

Saa syo0tteensa toimitilaohjelman
tavoitteista ja sita koskevista
paatoksista, eri tyoryhmilta,
yhteisOn edustuksellisista
foorumeista seka yhteisolta.

Nain kerattava tieto ja nakemykset
ohjaavat valmistelua ja suunnittelua
ensimmaisen vaiheen hankkeissa ja
toisen vaiheen toimenpide-
vaihtoehtojen luomisessa.

*Yhdessa kampuksilla — yhteisélle avoimet tilaisuudet [f |] ﬂ n

**Vaikuttavuutta kolmella kampuksella - tilaisuudet
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Tiekartta, 1. vaihe

Toimitilaohjelma muodostaa tiekartan, joka kytkee yhteen vuosikymmenen aikana tehtavista yksittaisista tilakehityspaatoksista tavoitteen
mukaisen kokonaisuuden. Tiekartan 1. vaiheessa vuoteen 2025 mennessa tehtavia toimenpiteita ohjataan asetetun tavoitteen mukaisesti
yhteison palaute huomioiden. Hankkeita ohjataan seka tilakustannussaastotavoitteiden etta toiminnallisten tavoitteiden nakokulmasta.

Tiekartan avulla pystytaan ennakoimaan yksittaisten valintojen muodostamaa kokonaissuuntaa. Valinnat muodostavat ikaan kuin tiekartan
polun, jonka avulla pystytaan ennalta arvioimaan yksittaisten paatosten vaikutusta tilankayton kokonaisuuteen ja tilakustannusten

kokonaiskehitykseen. Jokainen yksittainen valinta tarkentaa muodostuvaa kokonaisuutta.

Alla on esitetty 1. vaiheen tasmentamisen eritasoisten valintojen aiheuttama vaihteluvali tilakustannussaastoihin. Yksittaiset valinnat tulevat
paatettavaksi operatiivisesti, kun suunnitelmat tasmentyvat tarveselvitysten ja hankesuunnitelmien edetessa.

A

Tilakustannus-
O O saasto 3,0 M€

» O° | o
Paatos 12/2021 @) PN O Tilakustannus-

tilakustannussaasto 2025 s&8std 3.6 ME

- 3,8 M€ 1. Vaiheen

toteutus
v v. 2025

>

Yksittaisten valintojen
muodostama polku ja
vaihtelumahdollisuudet

v. 2030



Toimitilaohjelman 2. vaiheen
valmistelu

Valmisteluprosessi ja toimenpidevaihtoehdot
vuosille 2026 - 2030
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Toimitilaohjelman tavoitteet

Aiemmin asetettu tavoite valmistelulle ja vuoden 2030 tilakustannusten saastolle oli tasoa 8 miljoonaa euroa
(toimitilaohjelma 2021) ja tilatiivistys 25% (kampuskehitysstrategia)

Toimitilaohjelmavalmistelussa keratyt yhteison nakemykset seka pandemiakokemukset ja toiminnan
edellyttamien kehittamistoimenpiteiden painottaminen maltillistavat tilakustannusten saastotavoitteita
aiemmasta

Esitettavat kaksi vaihtoehtoa tuottavat keskimaaraisten luopumis- ja muutostyoalojen mukaisesti vuoteen 2030
laskennallisiksi tilakustannussaastoiksi 2,4 miljoonaa euroa (vaihtoehto 2A) - 4,2 miljoonaa euroa (vaihtoehto
2B)

Saavutettavat tilakustannukset vuonna 2030 verrattuna Iahtarvoihin vaihtelevat tehtavien valintojen mukaan.
Lopulliseen saavutettavaan saastoon vaikuttaa olennaisesti luovutettavien tilojen seka tarvittavien
tilamuutosten maara (esitetaan vaihteluvaleina). Tama tasmentyy yhteisolta saatavan palautteen kautta
toimitilaohjelman edetessa. Toimitilaohjelman paatoksen jalkeen valinnat tasmentyvat edelleen hankkeiden
suunnittelun edetessa*

Nyt esitetyt vaihtoehdot tuottavat 15 — 20% tilavahennykset aikavalilla 2021 - 2030 (keskimaaraiset luopumis- ja
muutosalat, vaihtoehto 2A ja 2B)

Tavoitteena on edelleen mahdollistaa tiloissa toiminnan tarpeiden nakokulmasta tarvittava kehittaminen tiloista
luopumisella syntyvilla saastaoilla



D Tampereen yIIOpISto Kiinteistokanta ja tilakustannussaasto = Rakennus sallyy yliopiston kaytdssa. Rakennusta ei kehiteta

= Rakennus sallyy yliopistokaytdssa, kehitetaan tilankayttod ja/tal tehdaan muutostoita

2 u I u I1 t Il1 CI t vaihtoehtotarkasteluissa vuosina = Rakennuksesta luovutaan kokonaan
| Va I e e n Va I o e o 2025 ja 2030 = Rakennuksesta luovutaan osittain
Hallituksen joulukuussa 2022 Virrasta luovutaan, Konetalosta

Virrasta luovutaan

vahvistama 2025 p&étos luovutaan osittain
« Valmistelussa tutkittujen skenaarioiden pohjalta ehdotetaan kahta Valheessa i Paatetly = VAIHE 2 Vaihtoehto A VAIHE 2 Vaihtoehto B
vaihtoehtoa, joille on jo aiemmin saatu yhteisOsta tukea: 055 2030 055 2030 055 2030
A) luovutaan Virrasta (tilakustannussaasto 2,4 miljoonaa euroa) PAATALO
- o osittar - g PINNI A . e
B) luovutaan Virrasta ja osittain Konetalosta (tilakustannussaasto E INNI B
keskimaarin 4,2 miljoonaa euroa) % [aTatpa
. . o . . .. . . . . X [LINNA
+ Esitettavissa vaihtoehdoissa on huomioitu jo tunnistettuja 1. vaiheen _ :_
toimenpiteiden mahdollisia tarkennusta vaativia seikkoja Arvo 1:ssé ja ¥|I:TT:TAL0
Festiassa. Arvio vaikutuksista nakyy tilakustannussaastoissa ——
vaihtoehdoissa 2A ja 2B my6s vuonna 2025. < |RAKENNUSTALO
. .. .. . . z A A
« Saavutettavat tilakustannukset vuonna 2030 verrattuna l&htdarvoihin, < E;R:,Zﬂ::.i,a
vaihtelevat tehtavien valintojen mukaan. Esimerkiksi vaihtoehdossa B Y oA
vaihteluvaliksi on arvioitu 3,7 - 4,4 miljoonaa euroa. Lopulliseen KONETALO — *
saavutettavaan saastoon vaikuttaa olennaisesti luovutettavien tilojen il
seka tarvittavien tilamuutosten maara. Taman kuvaamiseksi T [ARVOL
vaihtoehtotarkastelussa on esitetty vaihteluvalit saavutettavalle saastolle. <™ [arvo2
NORMAALIKOULU

« Toimenpiteet edellyttavat tilankayton uudistamista kokonaisuudessaan. R
. . . e s s . Tilakustannussédasto ldhtotilanteesta vuoden 2021 rahan arvolla (EK 2021:5=2009)
Varsinaisten muutostoiden lisaksi Iahes kaikissa rakennuksissa tullaan Laskentamalli ja sen lihtotiedot ovat samat kuin hallituspaatoksessa 12/2021

kehittamaan tilankayttoa tasapuolisuuden ja tehokkuuden varmistamiseksi. - N
Vuotuinen tilakustannussaasto*| - 3814000€( - 1225000 € - 3674000€ - 2441000€ - 3254000€| - 4222000€
* Vuotuiseen tilakustannussaastoon vaikuttavat laskentamalli* ennusteiden Tilavahennys-% 10% 12% 9% 15 % 9% 20 %
toteutuminen, yhteison palautteen huomioiminen suunnitteluvalinnoissa seka
hankkeiden ohjaaminen asetettujen tavoitteiden mukaisesti** Arvioitu indeksikorotuksen vaikutus tilakustannuksiin (lasketaan tilakustannussaaston paalle)
1% indeksikorotuksen vaikutus 1900000€]  4627000€ 1906000€| 4513000 € 1923000€]  4346000€
1,5 % indeksikorotuksen vaikutus|___ 2872 000€| 7082000 € 2830000€| 6907 000€ 2906 000€] 6652000€

* Vuotuinen tilakustannussaasto laskettu keskimaaraisilla luopumis- ja muutosalanelisilla

Tilakustannussaaston

vaihteluvali 3,0 - 3,6 M€ Vaihe 1 Vaihe 2B 3,7 -4,4 M€

Vaihe 1ja 2B 3,4 -4,8 M€
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2. vaihe tilojen kehittaminen — paapaino keskustakampuksella

 Toisessa vaiheessa vuosina 2026—2030 tilojen kehittaminen kohdistuu erityisesti opiskelijoiden kayttoon
tuleviin tiloihin. Kehittamiskohteet tarkentuvat osana toisen vaiheen hankkeiden tarveselvitysvaihetta.
Yhteisoasiantuntijaryhmien nakemykset tyo- ja oppimisymparistoista otetaan huomioon kehittamistyossa.

« Keskustakampusta kehitetaan lisdamalla oppimisymparistdja seka monikayttoisia tiloja Paatalossa ja
Linna-rakennuksessa. Digitaaliset ratkaisut ovat mukana tyoymparistojen kehittamisessa. Paatalossa
tehdaan myos erityistiloja ottaen huomioon synergiamahdollisuudet ITC- ja EDU-tiedekuntien valilla.
Tilamuutosten arvioitu pinta-ala on Paatalossa noin 6 000 m? ja Linna-rakennuksessa noin 3 000 m?

 Hervannan kampuksella toisen vaiheen toimenpiteet painottuvat oppimistiloihin ja opiskelijoiden hub-
tiloinin. Vaihtoehdossa 2A, jossa Konetalo jaisi yliopiston kayttoon, olisi rakentamista vaativien
toimenpiteiden kohteena juuri Konetalo, kun entisia laboratoriotiloja muutettaisiin yleisoppimistiloiksi.
Esitetyssa vaihtoehdossa 2B tilojen kehittamistoimenpiteet on jo paaosin toteutettu ensimmaisessa
vaiheessa.

« Kaupin kampuksella suurimmat tilojen kehittamiseen liittyvat toimenpiteet toteutetaan jo
ensimmaisessa vaiheessa. Kuten muillakin kampuksilla, pienhankkeita voidaan toteuttaa tarvelahtoisesti.
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2. vaihe, vaihtoehdot A ja B jalkeinen tilanne
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Tiekartta, vaiheet 1 ja 2

Toimitilaohjelma muodostaa tiekartan, jonka avulla pystytaan arvioimaan ennalta kokonaisuuden kustannusvaikutuksia seka tilojen
kehittamisen painotusten vaikutuksia.

1. vaiheen valinnat yhdessa 2. vaiheen valintojen kanssa muodostavat laajan vaihteluvalin tilakustannusten saastopotentiaaliin ja
kehityspotentiaaliin. Jokaisen yksittaisen tehtavan valinnan yhteydessa on mahdollista tasmentaa sita muuttuvien tarpeiden mukaiseksi.
YhteisoOlta saatava palaute otetaan huomioon jokaisen kehityshankkeen ja tilahankkeen yhteydessa. Toimitilaohjelman muodostaman
kokonaiskuvan avulla paattajilla on kaytettavissaan kokonaiskuva, jonka avulla on helpompi hahmottaa yksittaisten valintojen yhdessa
muodostamaa kokonaisvaikutusta.

A

v. 2025 v. 2030
>
) “ “ Tilakustannus-
() séastd 3,4 M€
. vaihtoehdossa B
O ‘ ‘ Yksittaisten valintojen
o O O . muodostama polku ja
Paatos 12/2021 O ® vaihtelumahdollisuudet sek&
; TETgT tilojen kehittamisen etta
tllgléu'?/’ltznnussaasto 2025 O O o O ® “ o () Kustannussasstojen
Y ‘ nakokulmasta
\/

® e |
. Tilakustannus-

1. Vaiheen 2. Vaiheen saasto 4,8 M€
toteutus toteutus vaihtoehdossa B
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Toimitilaohjelman 2. vaiheen valmisteluprosessi

HUHTIKUU - : T , i,
. : . : 5 ) _ * YhteisOpalaute 1. kierros - toimitilaohjelman ohjausryhma
Vaihtoehtojen tuottaminen ja kytkenta ensimmaiseen vaiheeseen * Vaihtoehtojen mahdollinen tasmentaminen kommenttien pohjalta

Yhteisopalaute

* Hallitus:
TOUKOKUU « Alustavat vaihtoehdot toiseen vaiheeseen
Paatdksenteko: Vaihtoehtojen tarkastelu ja tavoitteiden maarittaminen + Hallituksen linjaus tavoitteiksi toimitilaohjelman toiseen vaiheeseen

* Toimitilaohjelman tilannekuva (taustamateriaali)

KESAKUU « YhteisOpalaute 1. kierros - tiedekuntien kampuskehitystyéryhmien
kesatyopaja

Yhteisopalaute

* Yhteisopalaute 2. kierros:
» Koko yhteison verkkoaivoriihi — vastuullinen tilankaytté — ideat ja

ELOKUU - SYYSKUU ratkaisuehdotukset
Yhteisijpalaute » Tiedekuntaneuvostot, lausunnot

» Kampuskehitystyoryhmat, yhteisdasiantuntijaryhmat
» Tiedekuntatilaisuudet

SYYSKUU * Hallitus:
ey o C : : _ + Toimitilaohjelman toinen vaihe, yhteisopalautteen koonti
Paatoksenteko: Toimitilaohjelma 2026—-2030 esittely ja saatesanat . Ha”ituksenj e T jatkotyégt('jijn P

+ Jatkotyosto saatesanojen pohjalta

MARRASKUU e o ,
» Paatosesitys toimitilaohjelmaksi 2026—2030

Paatoksenteko: Toimitilaohjelmasta 2026—2030 paattaminen
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Toimitilaohjelman 2. vaiheen yhteisovuorovaikutus

Yhteiso-
asiantuntija-
ryhmat

Yksikko-
kohtaiset

Koko
yhteiso

Tiedekuntien Yhteisoasiantuntija- Toimitilaohjelman

kampuskehitystyoryhmat ryhmat ohjausryhma

Mukana n. 70 henkiléstd Mukana n. 30 henkilosto ja tiedekunnat, TREY, tydntekijdiden

ja opiskelijajasenta opiskelijajasenta edustaja, keskeiset palveluyksikot
Ty6- ja oppimisympdéristéohjelmat

Tiedekuntaneuvostokasittely, Tyo- ja

lausuntokierros oppimisymparistoohjelma

tiedon ja tarpeiden keraaminen
Toimitilaohjelmatilaisuudet TDK

Yhdessa kampuksilla —
keskustelutilaisuuksien sarja (kevat 3, syksy 2) ja pop up - tilaisuudet kampuksilla (syksy 3)

Verkkoaivoriihi vastuullisen tilankayton ideoista ja ratkaisuista
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Taustamateriaalia
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Toiminnallisuus ohjaa tilakehitysta kaikissa vaiheissa

Kampuskehitysstrategian ytimessa on toimiva arki kampuksilla

fyysisen, digitaalisen ja sosiaalisen ympariston huomioivat toimenpiteet ja palvelut, joilla voidaan tukea vastuullista
tilojen kayttoa, yhteistyota ja kampusten palveluineen tuomaa lisaarvoa kayttajilleen

-> toimintakulttuurin, toimintamallien ja palveluiden kehittaminen tukemaan toimintaedellytyksia

Kaikissa tarkasteluvaihtoehdoissa on otettu huomioon rakennusten ominaispiirteet ja toimintojen tilalliset vaatimukset

vuokralle jaaviksi ehdotetut rakennukset muodostavat yhtenaisen, ehean kokonaisuuden, jonka sisalla valintoja
painottamalla pystytaan hallitusti huomioimaan tasmentyvat tulevaisuuden tarpeet (myohemmat
lisasaastotarpeet tai uudet tilatarpeet).

kalliisti siirrettavia, mutta toiminnan nakokulmasta tarpeellisia erityistiloja siirtyy kaikissa vaihtoehdoissa vain vahaisissa
maarin

vahennykset koskevat toissijaisia tilatyyppeja, kuten kaytavat ja varastot

erityistilojen kesken on I0ydettavissa synergiaa ja ns. paallekkaisia tilatyyppeja voidaan karsia ja nykyisten erityistilojen
tilankayttdoa osaltaan tehostaa mm. lisaamalla tilojen yhteiskayttoa -> kayttoasteen nousu

rakenteellisissa muutostoissa noudatetaan toimintojen vydéhykkeellista sijoittelua ja mahdollisimman

suurta modulaarisuutta

muuttuva tilanne koskettaa kaikkia toimijoita, vaikka rakennus tai tilat, jossa toiminta talla hetkella on, jaisi myos jatkossa
yliopiston kayttoon -> kokonaisvaltainen toimintojen ja tilankayton optimointi

Muutostodissa pitaa huomioida myos digitaalinen muutostarve ja strategia

Yhteiskaytto
Tyon liikkkuvuus
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Yhteison osallistuminen tilaratkaisujen kehittamiseen hankkeen vaiheissa

Yleis- ja

Toimitilaohjelma Tarveselvitysvaihe Hankesuunnitteluvaihe e T

@) . -
—O‘gl + Lahtotietojen tarkentaminen q,| !c_airllg)rﬂi(\j/gtja LSRR

1+ Yhteisten tavoitteiden <

I . o cr o
» Lahtotietojen kerddminen 8| kirkastaminen §| r?}l:gtﬁrg?giji?ulstitz:gi

Lahtotiedot tarkentaminen
Yhteiskehittaminen jatkuu
Lupaprosessiin ja

Paatoksenteko

+ Tilatyyppijakaumien tarkastel459| » Toiminnallisuuden Q rakentamiseen tahtaavat
. ‘w] © Kommentointija kehlttamlnen ;
 Pinta-alalaskemat ja e kuvaaminen :© suunnitelmat.
I,  Ratkaisuvaihtoehtojen

vuokrakustannusarviot o Luonnoskaavioiden ja pinta- 21 Suunnittelun yksityiskohtia

vuokravaikutusvertailut

* Ratkaisuvaihtoehtojen alalaskelmien laadinta ja | Aikataulut, vaistt ja muutot tutkitaan ja kehitetaan
tunnistaminen I kommentointi | tarkentuva;t yhdessa kayttajan kanssa
* Yhteisten tavoitteiden I« Ratkaisuvaihtoehtojen 1 . Mukana myds » Kustannusten seuranta
kirkastaminen vuokravaikutusvertailut erikoisuunnittelu » Valmiit rakennuspiirustukset
» Toteutuksen aikataulut, vaistot Toiminnallisten ratkaisuien
ja muutot J

tarkentaminen

YHTEISKEHITTAMINEN: Henkilostd, opiskelijat ja yhteistyétahot mukana suunnittelussa lapi prosessin

RELCHIENIED

Yhteiskehittaminen jatkuu aina
tilojen kayttoonottoon asti,
mutta myods sen jalkeen
Suunnittelun ja toteutuksen
edetessa siirrytaan
kasittelemaan
yksityiskohtaisempia
kokonaisuuksia mm.
varustamista, kalustamista ja
tilojen kayton pelisdantoja

KEINOT MM. Tiedekuntatapaamiset, kyselyt, benchmark, kampuskehitystydoryhmat, yhteiséasiantuntijaryhmat, tilatydéryhmat, suunnittelun tyépajat, lausuntopyynnét, kaikille

avoimet tilaisuudet ja tapahtumat, tiedottaminen, tutkimustieto

AVOIMUUS: Muutoksen tavoitteisiin, hyotyihin ja vaikutuksiin liittyva viestinta

VASTUULLISUUS: Hankkeen johtaminen toimitilaohjelman tavoitteiden mukaisesti
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Yhdessa kampuksilla —
yhteisolle avoimet e
ti Iais u u det Oppimisen ja pedagogian

tulevaisuuden suuntaviivat

Keskustelutilaisuudet

Koko yliopistoyhteisolle avoimissa
keskustelutilaisuuksissa tuodaan keskusteluun
teemoittain toimitilaohjelmaan liittyvista aiheista

+ 21.3. YhteisOllisyys ja hyvinvointi hybridissa ajassa

» 28.4. Oppimisen ja pedagogian tulevaisuuden
suuntaviivat

» 25.4. Tulevaisuuden akateeminen tyo ja sen
ymparistot

POP UP —tilaisuudet

Kampuskehitys ja tydoryhmat jalkautuvat
syyslukukaudella kampuksille kuulemaan ja
keskustelemaan toimitilaohjelman ajankohtaisista
aiheista. Jalkautumisten tarkoituksena on luoda
matalan kynnyksen paikkoja yhteiselle
vuorovaikutukselle ja kohtaamiselle.
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Vaikuttavuutta kolmella kampuksella -tilaisuudet

« Kampuskehitysstrategian tavoitteena on luoda tulevaisuudessakin vaikuttavuutta toimimisesta kolmella kampuksella Tampereella.
Osana Tampereen kaupungin ja Tampereen korkeakouluyhteison strategista kumppanuutta jarjestetaan kolmen
keskustelutilaisuuden sarja, jossa kasitellaan Tampereen kaupunkikehitysta korkeakouluyhteison kolmen kampuksen
nakokulmasta.

 Yleisotilaisuuksien tarkoituksena on kertoa korkeakouluyhteisdlle alueille sijoittuvista kaupunkikehityshankkeista ja niiden
aikatauluista seka kaavoitukseen ja kaupunkikehitykseen sisaltyvista vaikuttamismahdollisuuksista. Samalla kartoitetaan
opiskelijoille mahdollisia opinnaytetdiden aiheita ja muita yhteistydn mahdollisuuksia kaupunkikehitykseen liittyen.

 Yleisotilaisuudet ovat avoimia kaikille. Ensimmaisessa tilaisuudessa 23.3.2022 aiheena oli Tampereen keskustan, Tullin ja
Kannen alueen kehittamishankkeet, jotka ovat osa Tampereen kaupungin Viiden tahden keskusta -kehitysohjelmaa.
Tilaisuudessa esiteltiin Kannen alueen ensimmainen osuus eli monitoimiareena tornitaloineen seka alueen kehittaminen
paaradan varressa Asemakeskus-hankkeella. Tahan yhdistyy myos vanha teollisuus- ja varastoalue, Tulli, josta on tavoitteena
muovata monipuolinen ja elava kaupunginosa. Tampereen yliopiston Sustainanable Urban Development -tutkimuksen
asiantuntijat esittelivat tutkimusta ja mm. erilaisia kaytannon ratkaisuja kampuksilta eripuolilta maailmaa.

» Toinen yhteinen yleisttilaisuus pyritaan jarjestamaan viela kevaan tai alkukesan aikana. Sen aiheena on Kaupin kampuksen
alueelle sijoittuvien toimintojen kehittaminen (hyvinvointikeskus) ja Hakametsan alueen kehittaminen (liikunnan ja hyvinvoinnin
alue).

» Kolmas yleisoétilaisuus pidetaan alkusyksysta. Sen aiheena on Hervannan kampusalue. Alueella on paljon asumiseen liittyvaa
asemakaavoitusta ja uutta rakentamista jo kaynnissa. Yleisotilaisuudessa kaydaan lapi naita suunnitelmia ja mm. kevyen
likenteen vaylien kehittamisen suunnitelmia.
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1.

vaiheen toimenpiteiden valmistelun tilanne

1. vaiheen valmistelu on kasittelyssa tiedekuntien kampuskehitystyoryhmissa
Yhteisoasiantuntijaryhmat tuottavat tietoa tyo- ja oppimisymparistoohjelmien muodossa, linjaukset huomioidaan
kehittamistoimenpiteissa
1. vaiheen toimenpiteiden valmistelu etenee kokonaisaikataulun mukaisesti
« Sopimusneuvottelut ja konkreettisten hankkeiden valmistelu on kaynnissa
Suunnittelua valmistellaan
« Ensimmainen suunnitteluvaihe on tarveselvitys
« Suunnittelutydn laajuuden, tavoitteiden ja yhteiskehittamisen valmistelu on meneillaan.

1. vaiheen hankkeiden yhteydessa tilankayttdoa kehitetaan kokonaisuudessaan vastaamaan pandemian jalkeiseen
toimintatavan muutokseen. Selvitetaan mm. toiminnalliset tavoitteet ja tydymparistokehitykseen liittyvat kayttajaprofiilit.
« Suunnittelu sisaltaa seka nykyisten tilojen toiminnallisen kayton kehittamisen etta muutosalueiden suunnittelun.

« Tilankayton suunnittelualue on varsinaisten muutostdiden hankealuetta huomattavasti laajempi. Nain saavutetaan
toiminnan tarpeeseen vastaavat tilat ja pysytaan asetetussa kustannusraamissa.
Suunnittelussa huomioidaan yliopiston toimitilaohjelman kokonaisuus. Toiselle vaiheelle asetettavat tavoitteet tulee
huomioida myds ensimmaisen vaiheen tilankayttda suunniteltaessa, jotta kokonaisuudesta muodostuu toiminnallisesti
koko yliopiston tilatarpeita vastaava.
1. vaiheeseen kuuluvassa Sahkotalo — hankkeessa ollaan hankesuunnitteluvaiheessa kts. diat 29-30
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1. vaiheen hankkeiden kuvaus - Pinni B ja Tietotalo

Pi

nni B
Pinni B:n tarveselvitys on aikataulutettu alkamaan syksylla 2022.
Suunnittelu tullaan toteuttamaan yhteiskehittaen kayttajan kanssa. Tiedekunnat, joka osallistuvat yhteiskehittamiseen ovat: MAB, ITC ja
SOC. Lisaksi mukana on EDU/kielikeskus. Tarveselvityksen edetessa ryhmia tarpeen mukaan taydennetaan ja lisataan, esim.
ainejarjestot.
Tarveselvityksessa tarkastellaan koko Pinni B:ta. Lisaksi huomioidaan koko yliopiston tarpeet ja muutokset myos muissa rakennuksissa
eri kampuksilla.
Rakennuksen rakenteellisten muutostoimenpiteiden paapaino on tydoymparistoissa ja yleisoppimisymparistoissa. Rakennus edustaa
nykyisellaan tilarakenteeltaan ns. kaksoiskaytavaratkaisua. Rakenne mahdollistaa kohtuullisin toimenpitein varasto ja kaytavatilan
ottamisen paremmin hyotykayttoon. Keskustasijainnin ja rakenteen vuoksi raskasta huoltoa tai tekniikkaa vaativien toimintojen
sijoittaminen Pinni B:n on ei ole tarkoituksenmukaista.

Tietotalo

Tietotalo on tarveselvitys on aikataulutettu alkamaan kesalla 2022. Tietotalon suunnittelu ja Sahkotalon hankesuunnittelu taytyy yhdistaa
toisiinsa, silla Tietotalossa on laboratorio- ja muita toimintoja, jotka Sahkotalon tarveselvitysvaiheessa oli sijoitettuna Sahkotaloon ja
molemmissa rakennuksissa on ITC-tiedekunnan toimintoja.

Tarveselvitys tullaan toteuttamaan yhteiskehittaen kayttajan kanssa. Tiedekunnat, jotka osallistuvat suunnitteluun ovat: ITC ja MAB.
Tarveselvityksen edetessa ryhmia tarpeen mukaan taydennetaan ja lisataan. Tarveselvitys kasittaa koko yliopiston kaytossa olevan
rakennuksen osuuden, vaikka varsinainen rakenteellinen muutosala on pienempi.

Rakennus on varsin hyvassa kunnossa ja sen muunneltavuus on sen modulaarisuuden vuoksi hyva. Rakennuksen kayttoa voidaan
tehostaa muuttamalla osa tyotilasiivista toimintalahtoisiksi tyotiloiksi seka varaamalla selkeita kohtaamisen paikkoja tulemaan tiedekuntien
sosiaalisen yhteenkuuluvuuden tukemiseksi. Lisaksi on I0ydettavissa tyotilatyyppeja erilaisiin tarpeisiin ja tarkoituksiin myods ilman
rakenteellisia muutoksia. Rakennuksessa on koko kampuksen nakokulmasta tarkeita oppimistiloja seka opiskelijaravintola. Naiden
kayttoa voidaan edelleen tehostaa toimintatapoja ja varausjarjestelmia kehittamalla.
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1. vaiheen hankkeiden kuvaus - Arvot ja Sahkotalo

Arvot

Arvojen tarveselvitys on aikataulutettu alkusyksyyn 2022

Suunnittelu tullaan toteuttamaan yhteiskehittaen kayttajan kanssa. Tiedekunnat, joka osallistuvat yhteiskehittamiseen ovat: MET ja
SOC. Tarveselvityksen edetessa ryhmia tarpeen mukaan taydennetaan ja lisataan.

Arvo 2 on varsin uusi ja sisaltaa runsaasti laaketieteen kokeellisen tutkimuksen seka opetuksen ja testauksen simulaatiotiloja. Arvo
1:n n tiloissa painottuvat tyo- ja yleisoppimisymparistot.

Arvo 2 on tilarakenteeltaan tehokas rakennus, jossa laboratorioiden ja muiden tilojen sijoittelulla ja modulaarisuudella
mahdollistetaan tilallinen ja toiminnallinen muuntojoustavuus pitkalle tulevaisuuteen.

1. vaiheessa tilalliset muutokset kohdistuvat vanhempaan Arvo 1:een, jonka kaytettavyytta on mahdollista tehostaa kevyilla
tilamuutoksilla. Tilalliset muutokset koskevat lahinna tyoymparistoja. Rakennuksessa on jaamassa yliopiston kayttoon myos
yleisoppimisymparistoja, jotka eivat edellyta rakenteellisia muutostoimenpiteita.

Sahkotalo

Sahkotalon tarveselvitys on valmistunut syksylla 2021. Kaynnissa on hankesuunnitteluvaihe, jonka on maara valmistua syyskuussa
2022. Sahkotalon kehittaminen on muita toimitilaohjelman toimenpiteita vahvasti tahdistava.

Tekniikan alojen kokeellinen tutkimus on talla hetkella hajallaan kampusten eri rakennuksista ja paaosassa laboratorioista kunnostus
ja paivitys on ajankohtaista. Hajallaan olevat toiminnat kootaan yhteen Sahkotaloon, yhteiseen tekniikan alojen kokeellisen
tutkimuksen keskittymaan, aivan kuten on tehty kuten Kaupissa laaketieteen toimintojen osalta. Kuten Kaupissa myos Sahkotalossa
tavoitellaan uuden ympariston lisaksi toiminnallisia, tilallisia ja hankintoihin kohdistuvia synergioita, jotka pitkalla tahtaimella seka
saastavat resurssia etta tukevat monialaista ja laadukasta tutkimusta. Sahkotalon kehittaminen on merkittavat investointi.
Suunnittelu toteutetaan kaikissa vaiheissa kayttajan kanssa yhteiskehittaen. Tiedekunnat, jotka osallistuvat suunnitteluun ovat MET,
ITC ja ENS. Lisaksi mukana on TREY, Juniversity ja muut sidosryhmat.

Suunnittelussa huomioidaan yliopiston toimitilaohjelma seka kampuksen muiden rakennusten tilat ja toiminnat
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Sahkotalo Research Hub

Tarveselvitys on valmistunut 9/2021
« laadittu yhteistyossa tulevien kayttgjien kanssa

Siirrytty hankesuunnitelmavaiheeseen, valmistuu 9/2022

* yhteiskehittaminen kayttajan kanssa jatkuu

+ lahtotietoja seka tavoitteita edelleen tarkennetaan ja kirkastetaan.
Tarvittavia muutoksia tehdaan.

* Suunnitelma konkretisoituu. Kaavoista siirrytdan rakennuksen
suunnitteluun. Kaikki suunnittelualat ovat mukana.
Ymparistovaikutuksia arvioidaan; mm. Breeam-
ymparistosertifikaatti ja rakentamisen hiilijalanjalki.

* Suunnitelmassa reagoidaan lahtokohdissa tapahtuneisiin
muutoksiin (mm. Tietotalo)

Suunnittelupddtés  Ollaan nyt téssa

Suunnittelupdatos

HANKESUUNNITTELU
2/22-9/22

TARVESELVITYS EHDOTUSSUUNNITTELU > YLEISSUUNNITTELU

2021

RAKENTAMINEN

SUUNNITTELUN VALMISTELU

RAKENNUSLUPATEHTAVAT

Investointipddtéos  Vastaanottopditos

TAKUUAIKA/KAYTTO

RAKENTAMISEN VALMISTELU ~ KAYTTOONOTTO

3. Brainstorming

4. Bubble Diagram

Gathering information in the working group began with brainstorming
of the needed functions in the future research hub. Participants were
invited to present their suggestion, concems and insights on the
subject. The discussions were guided towards finding out the
synergies and possible shared infrastructure between the different
fields, as well as pin pointing the spatial needs of different research
activities.

s me e

= = F e
--l.- _" ==
e = =,
= e -
- == e
e == =

H —— = =
e _== S
=1 = B =
A = )

=

4 ==
Ex
-

5. Space Diagram

The information gathered in the brainstorming session was then
tumed into bubble diagrams enabling the participants to discuss and
edit the connections, comparative locations and sizes. The diagrams
were edited and and represented after each session based on the
comments received until it was acceptable for every participant.

6. Sketching

In the next step, the bubble diagram was used to produce the first
space diagram as a base to discuss and compare the suggested
shared infrastructure as well as the square meters. The space
diagram was edited throughout the rest of the sessions as the study
of the current state of the labs, future needs, logistics and services,
workspaces and renovation plan continued.

Finally, the preliminary architecture sketches were produced based
on the space diagram and discussions carried out through the
workshops. The laboratories connections and accessibility, service
and infrastructure needs, the overall space qualities and operational
needs have been considered in producing the sketches.
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Sahkotalo Research Hub

TOIMINNALLISIA TAVOITTEITA ovat mm.:

Sahkotalo Research Hub kokeellisen tutkimuksen rakennuksena
» =uudisosa + peruskorjattavat osat
» kokeellisen tutkimuksen ymparistojen sijoittaminen samaan rakennukseen parantaa
monialaisen tutkimuksen mahdollisuuksia
+ parantaa tieteen tekemisen nakyvyytta ja
* luo hyvat olosuhteet myos yritysyhteistyolle
Laboratorioiden hyva kaytettavyys
« tilasuunnittelu toiminnot edella; poistuvat tilat paaosin kaytava- ja varastotilaa
Kokonaistaloudelliset ratkaisut: synergia (mm. tekniset jarjestelmat) ja resurssiviisaus
Mahdollisimman suuri modulaarisuus ja muuntojoustavuus
+ voidaan varautua myos tutkimukseen, josta suunnitteluun ei viela ole saatavissa tietoa
Keskittamisella parannetaan myds tyoturvallisuutta
« mahdollista kayttaa uusinta tekniikkaa valvonta- ja turvajarjestelmissa seka
+ keskittda hankintoja ja sailytysta niin, ettd mm. vaarallisten aineiden sailytys, valvonta ja
kuljetus tayttavat tyoturvallisuuden vaatimukset viela nykyista paremmin
« etaisyydet valvottaviin tiloihin ja prosesseihin lyhenevat, mika helpottaa myos
ammattitaitoisen henkiloresurssin kayttoa
Uusien ja kunnostettavien tilojen toiminnan keskittaminen mahdollistaa tutkimus- ja
opetustilojen viemisen vuosien kerrostumasta ja hajasijoittumisesta taman paivan
laatutasolle ja keskitettyihin ratkaisuin
+ vanhojen tilojen yllapidon ja remontoinnin aiheuttamat kustannukset tulee arvioida
+ kuntokartoitus koko Sahkoétaloon (4/2022)
+ vaiheistamissuunnitelmalla pyritdan minimoimaan muutosten rasitteita tutkimukselle

YLEISET TAVOITTEET JA VAATIMUKSET:

* ymparistdluokka tavoite BREEAM Very good ja
uudisosan osalta Excellent-taso

* rakennuksen paloluokka P1

* sisailmaluokka S2.

* rakennustdiden puhtausluokka P1

e pintamateriaalit luokka M1

* uudisosan energiatehokkuusluokka tavoite A

* akustinen luokka tavoite C

* ilmantiiveystavoite q50 < 1,0 m3/ (h m2)



(

'D Tampereen yliopisto

Kampuksia kehitetaan myos pienhankkeilla
toimitilaohjelman rinnalla

Kampuksilla on vuonna 2022 meneillaan tai valmistumassa useita, kampuksen arkeen kuuluvia pienempia toiminnallisia
kehityshankkeita, joita ei huomioida toimitilaohjelman taloudellisessa tarkastelussa. Pienhankkeet kytkeytyvat
toimitilaohjelmakokonaisuuteen kehittamalla kampusten osia ja toiminnallisuuksia. Pienhankkeita ovat mm.:

 Tutkimushalli (Mobilehalli) muutoshanke suunnitteilla

« Rakennustalon nosturiradan pidennys ja siihen liittyva varastorakennus, suunnitteilla
* Hervannan Paarakennus palveluiden tyoymparistot, paaosin toteutettu

» Pinni B pelitutkimuksen Ludus -tilat (SYK Demo 2021), toteutettu

* Normaalikoulun hankkeet valmistuneet 2020 jalkeen ja Normaalikoulun piha kehityshanke suunnitteilla.
Toimitilaohjelman nakokulmasta Normaalikoulun hanke on pienhanke, koska se kehittaa yksittaista osuutta eika ole
osa kokonaisuuden kehittamista.

 Lisaksi Rakennustalo L-siipi peruskorjaushanke on rakenteilla. Rakennustalon L siipi on mukana
toimitilaohjelmalaskelmissa, vaikka sen vaikutus kokonaisuuteen vahainen, koska se toimii toimitilaohjelman
kokonaisuuden osana.
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Pandemian jalkeinen tilankaytto

Pandemia ei ole viela ohi, mutta tiettyja viitteita pandemian jalkeisesta toimintatavasta on havaittavissa
« pandemia on pakottanut yritykset ja yhteisot kehittamaan tietotyon teknisia ratkaisuja niin, etta etatyo ja
monipaikkainen tyd on mahdollista
« etaopettamisen valineet ja tavat ovat kehittyneet
« oletettavaa on, etta ainakin osa pandemian aikana kayttdoonotetuista toimintatavoista jaa kayttoon myos
pandemian jalkeen
« uusi tilanne vaatii uusia ominaisuuksia tiloilta ja digitaalisilta ratkaisuilta

« Pandemian vaikutuksista tietotyohan on tehty runsaasti tutkimuksia, joiden perusteella voidaan olettaa, etta
tilankaytto ja tilaratkaisut monipuolistuvat. Pandemia kokemusten hyodyntaminen on otettava huomioon
suunnittelussa.

* Henkilokuntakyselyt ja opiskelijakyselyt tulee ottaa osaksi suunnitteluprosessia. Yhteisoasiantuntijaryhmissa
tuotettavat tyo- ja oppimisymparistoohjelmat tuottavat linjauksia tulevaisuuden tilakehitysratkaisujen
toteutukseen.

* Digitaaliset ratkaisut ovat avainasemassa kun toteutetaan toiminnallisia muutoksia. Digitaalisen strategian
tulee tukea edella mainittua muutosta.
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Tilakustannussaastojen vaihteluvali ja muita tarkennuksia

Kaikki lasketut arviot tilakustannussaastdista sisaltavat tarvittavat muutostyoét ja niista aiheutuvat vuokrakustannusten lisaykset taman hetken vuokrien laskentamenettelyyn ja
investointien arvioituun hintatasoon perustuen. Laskenta on tehty vuoden 2021 hallituspaatdksen taustalla olevalla laskentamallilla ja sisaltda samat I&htboletukset ja sisallét
seka rajaukset kuin vuoden 2021 hallituspaatoksessa oli taustalla.

1. vaihe ja 2. vaihe vaikuttavat toisiinsa. Suunnittelujen edetessa molemmissa vaiheissa toimenpiteet suunnitellaan yhtenaisena kokonaisuutena.
1. vaiheessa tehtavat tdsmennykset aiheuttavat vaikutuksia tilakustannusten kokonaistasoon, jotka ndkyvat myds 2. vaiheen kokonaistilakustannusten tasolla.

Myds 2. vaiheen valintoihin tulee tehda tdsmennyksia, kun saadaan kayttgjiltd palautetta ja suunnitelmia tarkennettua. Tasmennykset pystytaan tekemaan esitetyn vaihteluvalin
mukaisesti ja niissa voidaan painottaa johdolta saatavien tavoitteiden mukaisesti joko kustannustavoitteita tai toiminnallisuustavoitteita. Tarkennukset voidaan kohdistaa
esimerkiksi luovuttavien alojen tai muutostydalueiden laajuuteen tai muutostéiden kalleustasoon. Laskelmissa esitetdan tasta syysta vaihteluvalit, jotka kuvaavat mahdollisten
tarkennusten vaikutuksia taloudellisesti.

Molemmissa vaiheissa hankkeiden ohjaus on yhta tarkeaa kuin laskentamallin tarkkuus. Laskentamallin avulla on tunnistettu saavutettavissa olevat kustannusten
ja tilatehokkuuden tavoitetasot. Hankkeita tulee ohjata maaratietoisesti asetetun kokonaistavoitteen mukaisesti yhdessa tilojen kayttajien kanssa. Hankkeiden
ohjauksella varmistetaan, etta asetettu tavoite saavutetaan.

Toimenpiteisiin tunnistettu vaihteluvali muodostaa ikdan kuin puskurin, tunnistetun vaihteluvalin, jonka sisalla voidaan edetd sen mukaisesti, kuinka yliopiston toiminta kehittyy
tulevan vuosikymmenen kuluessa. Tarveselvitys- ja hankesuunnitteluvaiheissa tuotetaan ratkaisuihin liittyvaa tietoa.

1. vaiheen toimenpiteissa on tunnistettu alustavasti seuraavia mahdollisia tarkennuksia vaativia asioita, jotka on viety vaihteluvalilaskelmiin mukaan:
* Arvo 1: yliopiston vuokralle jadva osuus voi vaatia pienta tdsmennysta
+ Festia: tahtotila sailyttda oppimistilojen laajuus on osaltaan edullisesti toteutettavissa sailyttdmalla Festian juhlasaliosassa olevat isot luentosalit kdytdssa. Festian osalta
myos muita tiloja voidaan kayttaa puskurina, joko laboratoriotilojen tai tydskentelytilojen osalta, silla rakennuksen vuokrataso on maltillinen.
2. vaiheen toimenpiteissa:
+ Konetalon toimenpiteita voidaan tarkentaa lahempana vuotta 2030, jolloin on kaytettavissa enemman tietoa yliopiston toiminnan tavoitteiden ja toiminnan kehittymisesta.
Alustava vaihteluvali on muodostettu niin, etta raskaat laboratoriot ja osa oppimistiloista ja ravintolatilat ovat laskennassa mukana.

Virrasta luopumisen tarkasteluissa erityistilojen osalta lahtdkohtana on ollut yhteiskayttdisten ratkaisujen I6ytaminen. Tarkasteltavaksi tulee vield 16ydettavien ratkaisujen
kustannusvaikutukset. Alustavasti ohjenuorana voidaan pitaa, ettd myds erityistilojen tilankayttd tehostuu, jos erityistilat vuokrataan taysimaaraisesti omaan kayttoon, voisi
kustannus olla esim. 0,25 miljoonaa euroa/vuosi ja jos ne vuokrataan yhteiskayttdisesti, vuokravaikutus voisi olla esim. 0,1 miljoonaa euroa/vuosi. Laskennassa on
lahtdkohtana, etta tiloja voidaan kayttaa yliopiston jo vuokralla olevista tiloista, mutta on tiedostettu, etta taltd osin voidaan joutua tasmentamaan tilakustannusten
kokonaissaastda esim. 0,1 miljoonaa euroa pienemmaksi.
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Taloudellisen tarkastelun laskentamalli

Toimitilaohjelman taloudellisessa tarkastelussa selvitettiin tarvittavien toimenpiteiden suuruusluokkainen laajuus tavoiteltavien
kustannussaastojen ja tilojen kehitystoimenpiteiden aikaansaamiseksi. Tata varten laadittiin suuruusluokkatarkastelun laskentamalli 1.
vaiheen tarkastelujen tueksi. Suuruusluokkatarkastelun laskentamallia kaytettiin toimitilaohjelman vaihtoehtojen haarukointiin ja
taloudelliseen suuruusluokan tason arviointiin. Kakkosvaiheen taloudellisen tarkastelun laskentamallina on kaytetty samaa laskentamallia
ja vuoden 2021 hallituspaatoksen taustalla kaytettavissa olleita taustatietoja vertailtavuuden selkeyttamiseksi.
» Laskentamalli huomioi

« Tampereen yliopiston tilojen lahtotilanteena samat lahtotilanteen tiedot kuin vuoden 2021 hallituspaatoksessa

» 0-vaihtoehdon mukaiset toimenpiteet rakennuksissa (Sahkotalon peruskorjaus ja muutostyot seka muut valttamattomat kiinteistojen
kuntoon liittyvat toimenpiteet)

» Rakennusten vuokranelidista luopumisen vaikutukset tilakustannuksiin (vuokra, yleiskulu ja tilapalvelukustannus)
» Vuokralle jaaviin rakennuksiin tehtavat tilamuutostdiden kustannukset (Suomen Yliopistokiinteistot Oy:n kustannusarvion mukaan).

 Tilakustannusten saastoja verrataan vuoden 2021 tilakustannusten lahtotilanteeseen. Laskentamalli on laskettu vuoden 2021 rahan
arvolla.

+ Elinkustannusindeksin (valittu esitettavat indeksikorotukset 1% ja 1,5%) vaikutus tilakustannuksiin on esitetty erillaan muista
kustannuksista.

 Elinkustannusindeksi nostaa tilakustannuksia joka vuosi, mika osaltaan asettaa painetta tilakustannussaastaille.

« Pitkalle tulevaisuuteen kohdistuvan laskentamallin tuottamaa arviota tasmennetaan yksittaisia valintoja tehtaessa, mm. tarveselvitys ja
hankesuunnitteluvaihe tasmentavat tarvittavia toimenpiteiden laatu- ja laajuustasoja seka naihin liittyvia kustannusarvioita ja tasta
aiheutuvia vuokrakustannuksia. Jokaiseen yksittaiseen valintaan voidaan vaikuttaa tarkempien tietojen selvittamisen yhteydessa.
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